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5. NECESIDADES, POTENCIALIDADES Y ASPECTOSINNOVADORES
5.1, NECESIDADES
5.1.1. La identificacion y priorizacionde lasnecesidades. Un proceso participativo y argumentado.

Las necesidades pueden haber sido manifestadas expresamente por la persona entrevistada empleando el Cuestionario
Mapa Social 0 pueden ser la consecuencia de una deduccion, en ambos casos tanto desde el punto de vista tematico como
territorial.

Asi, las respectivas baterias de necesidades de cada area tematica se elaboran siguiendo el siguiente proceso:

1°. Deduccion-Extraccion Necesidades
Las necesidades deducidas por areas tematicas: las que se derivan del analisis de otros parametros considerados
en el Cuestionario Mapa Social en relacion al drea tematica.
Las necesidades deducidas de las matrices DAFO pueden serlo por distintos motivos:

- Promover fortalezas
- Corregir debilidades
- Aprovechar oportunidades identificadas
- Contrarrestar amenazas identificadas
Las necesidades manifestadas por areas teméticas: las que la persona encuestada identifica expresamente como
necesidades propias 0 de su sector de actividad o dmbito de actuacion. Estas necesidades corroboraran las
deducidas de las fortalezas y debilidades
2°. Recuento-Consolidacion Necesidades
El recuento y consolidacién de las necesidades, es decir, la unificacion de necesidades similares, con el mismo
objeto o en la misma linea de actuacion.
Una vez elaboradas las baterias de necesidades tematicas, procederemos a su priorizacion a través de la Encuesta de
Priorizacion de Necesidades configurada en base a la matriz de prioridades acordada por el Grupo Coordinador. Esta
matriz debera considerar, como minimo, los criterios obligatorios indicados en el Manual Técnico de Apoyo:

La vinculacion de la necesidad con los aspectos transversales: el cambio climatico, la igualdad de oportunidades entre
mujeres y hombres, el medio ambiente, la innovacion y la juventud.

Ademas de otros, por concretar, en consideracion a normativa aplicable (PDRA, FEADER, Fondos EIE, etc.) o derivados
de la especificidad del territorio: contribucién a la economia local, generacion de empleo, equidad social, efecto
multiplicador, cohesion territorial, etc.

La matriz de prioridades es el conjunto de criterios que nos permiten valorar el grado de prioridad de cada necesidad. Por
gjemplo, una necesidad sera mas prioritaria conforme mas valorada sea en base a su contribucién a la creacion de empleo,
a la mejora de las condiciones de igualdad entre hombres y mujeres, a su contribucion a la mejora medioambiental...

Para elaborar esta matriz de prioridades debemos atender a las indicaciones del Manual Técnico de apoyo para la
Elaboracidn de las Estrategias de Desarrollo Local LEADER de Andalucia 2014-2020.

La subvencionabilidad del &mbito de intervencion de las necesidades se considerara a posteriori, distinguiendo en la
hateria de necesidades ya priorizadas aquellas que son subvencionables de las que no lo son. Todo ello, con independencia
la investigacion previa realizada acerca de dicha subvencionabilidad. Ademaés, seré necesario atender a las necesidades y
prioridades establecidas en las fuentes que constituyen el acervo de las Estrategias de Desarrollo Local LEADER de
Andaluciay, mas concretamente, las fuentes que determinan la naturaleza y el objeto de dichas estrategias. A estas fuentes
se refiere el Programa de Desarrollo Rural de Andalucia 2014-2020, referencia que sintetizamos a continuacion.
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Las fuentes a las que alude el PDR de Andalucia 2014-2020 al hablar de EDL LEADER son las siguientes

- Fondos Estructurales y de Inversion Europeos (Fondos EIE). En los articulos 32 a 35 del Reglamento UE
130/2013, que regula dicho fondo, se hace referencia expresa al Desarrollo Local LEADER.

- Fondo Europeo Agricola y de Desarrollo Rural (FEADER). En los articulos 42 a 44 del Reglamento UE
1305/2013, que regula dicho fondo, se hace referencia expresa al Desarrollo Local LEADER.

En estas referencias se define el Desarrollo Local Participativo como un instrumento de politica territorial que responde
al reto principal de conseguir un desarrollo equilibrado haciendo uso de la metodologia LEADER, indicando como
caracteristicas de dicha metodologia las siguientes:

- Endégeno - Ascendente - Participativo
- Territorial - Gobernanzalocal - Dinamizacion socia

Es mas, en dichos Reglamentos se indica a qué objetivos de los planteados en los Fondos Estructurales y de Inversion
Europeos (EIE) y en el Fondo Europeo Agricola de Desarrollo Rural (FEADER) han de contribuir las EDL LEADER,
con independencia de su contribucién al resto de objetivos.

Del mismo modo, las EDL LEADER son unos instrumentos que establece el PDR de Andalucia 2014-2020 para contribuir
a la satisfaccion de una de las necesidades que derivan de su fase de diagndstico.

El esquema planteado en la pagina siguiente intenta ilustrar acerca de esta secuencia, que considera a las EDL LEADER
como medida o instrumento para atender a objetivos de los marcos en los que se desarrolla (EIE, FEADER y PDR),
determinando a la vez las bases de los objetivos LEADER.

Con todo ello, podemos determinar las cuestiones que formaran parte de la matriz de prioridades:

1°. Medio ambiente y cambio climatico. La dificultad de una persona no especializada en la materia y la relacion evidente
Que existe entre ambos objetivos aconseja considerar estas cuestiones en una pregunta. Se indicard en qué medida
considera que la atencidn de esta necesidad contribuye positivamente a la mejora del medio ambiente y a la lucha contra
el cambio climético.

2°. Perspectiva de género y promocion de igualdad. Conforme al criterio indicado en la cuestion anterior, se consolidan
ambas cuestiones en un mismo criterio de priorizacion. Se indicara en qué medida considera que la atencion de esta
necesidad contribuye positivamente a la igualdad entre mujeres y hombres y a la incorporacion de la perspectiva de género.

3. Innovacion. Se indicard en qué medida considera que el planteamiento de esta necesidad contempla objetivos
relacionados con la innovacion.

4°, Participacion juvenil. Se indicard en qué medida la atencion a la necesidad contribuye a una mejora en la situacion de
la juventud.

5°. Creacion de empleo. Se indicara en qué medida la atencion a la necesidad contribuye a la creacion de empleo.

6°. Puesta en valor de los recursos medioambientales, culturales, patrimoniales o histéricos. Se indicara en qué medida la
atencion a la necesidad contribuye a la puesta en valor de los recursos del territorio.

7°. Mejora el acceso a los servicios por parte de la poblacion. Se indicaré en qué medida la atencion a la necesidad
contribuye a una mayor accesibilidad a los servicios por parte de la poblacion.
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FONDOS ESTRUCTURALES Y DE
INVERSION EUROPEQS (FONDOS EIE)

OBJETIVO TEMATICO 9. Promover la
inclusion social, luchar contra la pobrezay
cualquier tipo de discriminacion

Tambiénpuedecontribuiralrestodeobjetivos teméticos

1) Potenciar la investigacion, el desarrollo tecnoldgico y
lainnovacion

2) Mejorar el uso y la calidad de las tecnologias de la
informacionydelacomunicacionyelaccesoa las mismas

3) Mejorar la competitividad de las pyme, del sector
agricola (en el caso del FEADER) y del sectordelapescay
laacuicultura(enel casodel FEMP)

4) Favorecer latransicion a una economia baja en carbonoen
todos los sectores;

5) Promover la adaptacion al cambio climéticoy la
prevenciony gestion de riesgos

6) Conservary proteger el medio ambiente y promover
laeficiencia delosrecursos

7)* Promover el transporte sostenible y eliminar los
estrangulamientos  en las infraestructuras de red
fundamentales

8) Promover la sostenibilidad y la calidad en el empleoy
favorecer lamovilidad laboral

10) Invertir en educacion, formacion 'y  formacidn
profesional para la adquisicion de capacidades y un
aprendizajepermanente

11) *Mejorarlacapacidadinstitucional delas autoridades
plblicasy laspartesinteresadasy a eficienciadela
administracionpablica

*OBJETIVOST7y11lnocuentanconasignacion FEADER en
el Acuerdo de Asociacion para Espafia 2014-2020

MARCO NACIONAL LEADER (CITADO EN PDR
2014-2020)

1. CREACION DE EMPLEO, atendiendo a las
necesidades de los sectores tradicionales agricola, ganadero,
forestal y pesquero, asf como el apoyo a PYMES en otras
actividades en apoyo a la diversificacion de la economia
rural, favoreciendo la formacion, la innovacion y a los
emprendedores.

2. UTILIZACION EFICIENTE DE LOS RECURSOS
NATURALES y el mantenimiento, conservacion y
RECUPERACION DEL PATRIMONIO CULTURAL,
HISTORICO, ARQUITECTONICO Y  MEDIO
AMBIENTAL y su valorizacion y explotacion sostenible.
3. MEJORA DE LOS SERVICIOS PUBLICOS Y LA
CALIDAD DE VIDA, que ayude a paliar el déficit de
oportunidades respecto del medio urbano, con especial
atencion a la poblacién més desfavorecida o en riesgo de
exclusion.

FONDO EUROPEOQ AGRICOLA Y DESARROLLO
RURAL (FONDO FEADER)

AREA FOCAL 6B. Fomentar lainclusion social, la
reduccion de la pobreza y el desarrollo econémico
en las zonas rurales, haciendo especial hincapié en
promover el desarrollo local en las zonas rurales

Puedecontribuircualitativamentealrestodeareasfocales

1) Fomentarlatransferenciadeconocimientoseinnovacion enlos
sectoresagrarioyforestalyenlaszonasrurales, haciendo especial
hincapiéen:

a) fomentarlainnovacion, lacooperacidnyel desarrollode labase de
conocimientosenlaszonasrurales;

b) reforzarloslazosentrelaagricultura,laproducciénde alimentosyla
selvicultura, porunaparte, ylainvestigaciony la innovacion, por otra, para,
entre otros fines, conseguir unamejorgestiony mejoresresultados
medioambientales;

¢) fomentarelaprendizajepermanenteylaformacion profesional
enelsectoragrarioyelsectorforestal.

2) mejorarlaviabilidaddelasexplotacionesagrariasyla competitividad
detodoslostipos deagriculturaentodaslas regiones,ypromoverlas
tecnologfasagricolasinnovadorasy lagestionforestalsostenible, haciendo
especialhincapiéen:

a) mejorar los resultados econémicos de todas las explotacionesy
facilitarlarestructuraciénymodernizacion delas mismas, en particular
conobjeto deincrementarsu participaciony orientacion haciael
mercado, asf como la diversificacion agricola;

b) facilitarlaentradaenelsectoragrariodeagricultores
adecuadamenteformados,yenparticularelrelevo generacional.

3) fomentarlaorganizaciondelacadenaalimentaria, incluyendola
transformacionycomercializaciéndelos productosagrarios, el
bienestaranimalylagestionde riesgosenelsectoragrario, haciendo
especial hincapiéen:

a) mejorarlacompetitividad delos productores primarios integrandolos
mejorenlacadenaagroalimentariaatravés deregimenesdecalidad,
afiadirvaloralosproductos agricolas, promocionenmercadoslocalesy
encircuitos de distribucioncortos,agrupacionesyorganizacionesde
productoresyorganizacionesinterprofesionales;

b) apoyarlaprevencionylagestionderiesgosenlas

explotaciones.

4) Restaurar, preservar y mejorar los ecosistemas relacionados
conlaagriculturaylasilvicultura, haciendo especial hincapié en:

a) restaurar, preservar y mejorar la biodiversidad (incluido enlas zonas
Natura 2000 enlas zonas con limitaciones naturales u otras
limitaciones especificas), los sistemas agrariosdealtovalornatural,
asicomoelestadodelos paisajes europeos;

b) mejorarlagestiondelagua,incluyendolagestiondelos fertilizantes y
delos plaguicidas;

¢) prevenirlaerosiondelossuelosy mejorarlagestion de los mismos.
5)Promover laeficienciadelosrecursos y fomentarel paso auna
economiahajaencarbonoycapazdeadaptarseal cambiocliméticoen
lossectoresagrario,alimentarioy forestal, haciendo especial hincapié
en:

a) lograrunusomaseficientedelaguaenlaagricultura;

b) lograrunusomaseficientedelaenergiaen laagricultura yen la
transformacion de alimentos;

¢) facilitarel suministroyel uso de fuentes renovables de energpa,
subproductos, desechos y residuos y demés materiaprimano
alimentariaparaimpulsarel desarrollode la bioeconomia;

d) reducirlasemisionesde gases deefectoinvernaderoy de amonfaco de
procedentes de laagricultura;

¢) fomentarlaconservacionycapturadecarbonoenlos sectores
agricola yforestal.

6) Fomentar lainclusiénsocial, lareduccion de lapobrezay eldesarrollo
econémicoenlaszonasrurales,haciendo especial hincapié en:

a) facilitarladiversificacion, lacreacionyel desarrollode pequefias
empresasy lacreaciondeempleo;

¢) mejorar la accesibilidad a las tecnologias de la informaciony
lacomunicacion (TIC) asi comoel usoy la calidad de ellas en las
zonasrurales.

PROGRAMADEDESARROLLORURALDE
ANDALUCIA2014-2020

NECESIDAD16.Impulsoalenfoque
territorial deldesarrolloruralmediante
estructuras plblico-privadas
representativasdelterritorio

PRIORIDAD 6. Fomentar la inclusion social,
la reduccion de la pobreza y el desarrollo
econdmico en las zonas rurales.

Focus Area 6B. Promover el desarrollo local en
las zonas rurales.

MEDIDA  19.
LEADER

OBJETIVOS TRANSVERSALES UE:
1. Medio Ambiente

2. Mitigaciondelcambioclimatico
3. Innovacion

OBJETIVOS TRANSVERSALES JA:
1. Perspectiva degénero

2. Promocién deigualdad

3. Participacion juvenil

DESARROLLO  LOCAL

MANUALTECNICODEAPOYODISENO
EDL

Liga NECESIDADES-OBJETIVOS a:
Medio Ambiente

Mitigacion del cambio climatico
Innovacion

Perspectiva degénero
Promocion deigualdad
Participacion juvenil
Subvencionabilidad* Recomienda

cuatro abjetivos generales

Dentro de cada objetivo general al menos uno de 1, 2, 3,
4y5.

*Lasubvencionabilidadhadeplantearse una vez
priorizadaslasnecesidades, descartando aquellos
objetivos especificos no subvencionables cuando
los Grupos Coordinadores cuenten con Manual de
Procedimiento osimilar.

Con todo ello, tanto el nivel general de determinacion
denecesidadescomolarevision porpartedel Grupo
Coordinador puedenevitar lainclusin de necesidadesno
subvencionables obvias(ejemplo:aumentoplazas
escolares pblicas)
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Por lo tanto, la matriz de prioridades, vinculada a la escala de valoracion, atendera al siguiente formato:

NECESIDAD X: Enunciado de la necesidad

Valore de -1 a 4 en qué medida la satisfaccién esta necesidad contribuye a...

Valores: -1 Negativo/ 0 Neutro o casi nulo/1 Bajo/2 Medio/3 Alto/4 Muy alto 1|0(1|2|3|4

1. La mejora del medio ambiente o/y la lucha contra el cambio climatico

2. La promocién de la igualdad hombre-mujer

3. La consideracion de la perspectiva de género

4. La innovacion a nivel comarcal

5. Mejorar la situacion de la poblacién joven de la comarca

6. La creacion de empleo

7. La puesta en valor de recursos medioambientales, culturales, patrimoniales...

8. La mejora del acceso a los servicios por la poblacién

En relacion al criterio de mejora del medioambiente y/o lucha contra el cambio climético, indicar que se han tratado en el
item 1 al requerir el proceso participativo de la consideracion del conocimiento por parte de la persona encuestada de los
términos empleados, siendo preciso partir de la dificultad de distinguir entre medio ambiente y cambio climatico para gran
parte de la poblacion (todo ello al margen de la atencion al cuadro de contenidos y requisitos del epigrafe 5).

En otro orden, el tratamiento como criterios independientes y no excluyentes, queda resuelto con el uso combinado de las
conjunciones copulativas o (independiente) e y (no excluyente).

Estos criterios han sido trabajados en todas las fases de la EDL, sobre todo en mesas y entrevistas personales con la
poblacidn de manera conjunta y no excluyente, debido a la dificultad que la poblacidn tiene de distinguir dichos criterios.
La obtencion de las siguientes Baterias de Necesidades Priorizadas ha sido el resultado de tres procesos sucesivos:

1° La primera priorizacion. La priorizacion temética.
En ésta las personas encuestadas son agentes clave de areas tematicas concretas y responden en relacion a las necesidades

del area tematica concreta que le corresponde. Como resultado de esta primera priorizacion obtenemos una serie de
Baterfas de Necesidades Priorizadas (BNP), corresponde cada una de ellas a un area tematica. .

2°. La segunda priorizacion. La priorizacion territorial

En ésta las personas encuestadas son agentes clave de diferentes areas tematicas y responden en relacion a todas las
necesidades de todas las reas tematicas consideradas. Como resultado de esta segunda priorizacion obtenemos una
relacion de necesidades territoriales.

3°. La distincion de necesidades subvencionables

Las necesidades subvencionables con cargo al Programa de Desarrollo Rural LEADER Andalucia 2014- 2020 daran lugar
a la Bateria de Necesidades Territoriales (BNT).

De forma concreta y diferenciada, se plantea una relacion complementaria en la que se plantean las necesidades
territoriales no subvencionables.
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5.1.2, Laprimera priorizacion. Las Baterias de Necesidades Priorizadas por areas teméticas del territorio LEADER.
La obtencidn de las siguientes Baterias de Necesidades Priorizadas ha sido el resultado de dos procesos sucesivos:
1° La identificacion de las necesidades en base a elementos DAFO que se indican en la pendltima columna.

2°. La priorizacion de las necesidades tras la realizacion de la Encuesta de Priorizacion de las Necesidades conforme a la
aplicacion de la matriz de ocho preguntas indicada en la pagina anterior a cada necesidad. Como consecuencia, el orden
de prioridad de las necesidades que fija el orden de presentacion de las necesidades en cada area tematica.

3. La indicacion que plantea si la necesidad resulta subvencionable con cargo a la media 19 del Plan de Desarrollo Rural
de Andalucia se indica en la Gltima columna, apareciendo marcadas todas las necesidades subvencionables con cargo a
dicha medida en la Ultima columna de cada tabla de bateria de necesidades.

La eleccion de este formato de presentacion cumple con las indicaciones del Manual Técnico de Apoyo para la Elaboracion
de las Estrategias de Desarrollo Local 2014-2020, permite atender al resultado del proceso de priorizacion y evita la doble
presentacion de las baterias de necesidades, la primera de ellas sin priorizar y la Gltima y definitiva priorizada.

Las Baterias de Necesidades Priorizadas son tantas como &reas tematicas o focales aborda la Estrategia de Desarrollo
Local del territorio LEADER:

BATERIAS NECESIDADES PRIORIZADAS (BNP) COMARCA SIERRA DE SEGURA DE JAEN

1.1. BNP Economia y estructura productiva. Agricultura

1.2. BNP Priorizadas Economia y estructura productiva. Ganaderia
1.3. BNP Economia y estructura productiva. Industria Agroalimentaria
1.4. BNP Economia y estructura productiva. Turismo-Hosteleria

1.5. BNP Economia y estructura productiva. Comercio-Servicios-Otros
2. BNP Mercado de trabajo

3. BNP Equipamientos, infraestructuras y servicios

4. BNP Patrimonio Rural, medio ambiente y lucha contra el cambio climético
5. BNP Avrticulacion, situacion social y participacion ciudadana

6. BNP Igualdad de género en el medio rural

7. BNP Promocion y fomento de la participacion de la juventud rural
8. BNP Comarcal
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5.1.2.1. BateriaNecesidadesPriorizadas Economiay estructuraproductiva. Agricultura

N1.1.1 MEJORA DE INFRAESTRUCTURA RELACIONADA CON EL SECTOR
AGRICOLA

BATERIA NECESIDADES PRIORIZADAS AREA TEMATICA 1.1, “Economia y estructura productiv:

NECESIDADES ORDENADAS SEGUN RESULTADOS ENCUESTA PRIORIZACION DE RELACION DAFO
NECESIDADES

Agricultura”

NMS.1.14-A115-D.1115-Al111

N1.1.2 COOPERACION EN EL SECTOR AGRICOLA

D.112-F115-A113-0.118-A118

NL.1.3 APOYO AL RELEVO GENERACIONAL, A LA PARTICIPACION JUVENIL Y
FEMENINA EN EL SECTOR AGRICOLA

NMS.1.15-D.1.18-D.1.1.11-D.1.1.13-F.1.14-F.1.1.7-0.1.1.11—
0.1112-A117-D.1.1.14

N1.1.4 MEJORA TECNICA Y FINANCIERA DEL SECTOR AGRICOLA

NMS.1.1.1-NMS.1.1.7-NMS.1.1.2- D.1.1.11- D.1.19D.1.1.7- 01.1.2 0.1.1.9-
All2-AL19

N1.1.5CUALIFICACION,MEJORADELAEMPLEAB[OLIDADYDELACULTURA
EMPRENDEDORA DENTRO DEL SECTOR AGRICOLA

D.1.1.12-F.1.16-F.119-D.1.35

N1.1.6 MEJORA DE LAS POLITICAS DE APOYO AL SECTOR AGRICOLA

NMS.1.1.6-NMS.1.1.8-N.1.19-0.1.1.1-A11.4-A1.1.10-A 1112

N1.1.7 FOMENTO DE LAS ESTRATEGIAS VINCULADAS AL AOVE

F1.L11

N1.1.8 MEJORA DE LA GESTION MEDIOAMBIENTAL POR PARTE DEL SECTOR
AGRICOLA

NMS.1.1.10- NMS.1.112-D.1.1.3- F118-0.1.13-0.114-
0.1.1.10-0.1.1.14-0.1.1.15- D.1.15- D.1.1.6-A.1.1.14

N1.1.9 MEJORA DE LA COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS AGRICOLAS

NMS.1.1.3-NMS1.1.8- D.1.14-F.1.1.1-0.1.16- ALL11

VARIEDADES DE OLIVOS

N1.1.10 CREACION, AMPLIACION Y MODERNIZACION DEL SECTOR AGRICOLA D1.15
N1.1.11 APOYO A LA AGRICULTURA ECOLOGICA F.1.12-01.17-F135-0.136
N1.1.12 DIVERSIFICACION DEL SECTOR, NUEVOS CULTIVOS Y NUEVAS NMS.1L11-NMS.1.L1- ALL§D.1L10- F1140.L13

A1113-A1114-0.138

5.1.2.2. Baterfa Necesidades Priorizadas Economiay estructura productiva. Ganaderia

BATERIA NECESIDADES PRIORIZADAS AREA TEMATICA 1.2. “Economia y estructura productiva. Ganaderia”

NECESIDADES ORDENADAS SEGUN RESULTADOS ENCUESTA PRIORIZACION DE RELACION DAFO
NECESIDADES

N1.2.1 MEJORA DE LAS POLITICAS DE APOYO AL SECTOR GANADERO NMS.1.2.2-NMS.1.2.3- NMS.1.2.4-0.1.2.5-NMS.1.2.4-
AA127-A1210
N1.2.2 APOYO Y PROMOCION DE LA TRASHUMANCIA NMS.1.2.11

N1.2.3 MEJORA TECNICA Y FINANCIERA DEL SECTOR GANADERO

NMS.1.2.1-A.12.18-0.126-0.1.2.2-A.1.25-A1.29- A1.2.12-
A.1.2.14NMS.1.2.5

N1.2.4 APOYO AL RELEVO GENERACIONAL, A LA PARTICIPACION JUVENIL
Y FEMENINA EN EL SECTOR GANADERO

D.122-D.121-0.1210-A1.2.7

N1.2.5 COOPERACION-ORGANIZACION DEL SECTOR GANADERO

NMS.1.2.6-NMS.1.2.9-D.1.2.5-0.1.2.4-D.1.2.4

N1.2.6 MEJORA DE LA CALIDAD DE LOS PRODUCTOS GANADEROS

F.122

N1.2.7 PROTECCION Y APROVECHAMIENTO DE LOS RECURSOS
MEDIOAMBIENTALES POR PARTE DEL SECTOR GANADERO

NMS.1.2.10- NMS.1.2.12-0.1.2.9-F.1.2.3-A1.2.17-0.1.23-0.1.2.7-
Al1211-A1213-A1.2.15-A1.2.16

N1.2.8 MEJORA DE LA COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS GANADEROS

D.123-0121-A124-A12.10-NMS.1.2.13

N1.2.9 MEJORA INFRAESTRUCTURAS RELACIONADAS SECTOR GANADERO

NMS.1.2.7-NMS.1.2.8-A1.2.1-A.12.3-0.1.2.8-A.1.26- A.12.16

N1.2.10 CUALIFICACION DEL SECTOR Y SENSIBILIZACION SOBRE LA
PROFESION GANADERA

NMS.1.2.13-F.1.21

5.1.2.3. BateriaNecesidades Priorizadas Economiay estructura productiva. Industria Agroalimentaria
BATERIA NECESIDADES PRIORIZADAS AREA TEMATICA 1.3, “Economia y estructura productiva. Industria Agroalimentaria”

NECESIDADES ORDENADAS SEGUN RESULTADOS ENCUESTA PRIORIZACION DE RELACION DAFO
NECESIDADES

N1.3.1PERSEVERANCIA EN LA MEJORA DE LA CALIDAD DE LOS
PRODUCTOS AGROALIMENTARIOS

F131-F132-F134

N1.3.2 APOYO A LA FIJACION DE LA EOBLACION, AL RELEVO
GENERACIONAL, A LA PARTICIPACION JOVEN Y DE LA MUJER EN EL
SECTOR AGROALIMENTARIO

D.137-D138-D.134-A13.10

N1.3.3 MEJORA DE INFRAESTRUCTURAS RELACIONADAS CON EL SECTOR
AGROALIMENTARIO

A1311

N134 MEJORA DE LA COMERCIALIZACION PRODUCTOS

AGROALIMENTARIOS

DE

NMS.1.3.3-D.1.3.3-D.1.3.10-0.1.3.12-NMS.1.3.8-NMS.1.3.9

N1.3.5 MEJORA TECNICA Y FINANCIERA DEL SECTOR AGROALIMENTARIO

NMS.1.3.1-NMS.132-0.132-0135-0.13.11-A132

N1.3.6 COOPERACION Y ORGANIZACION DEL SECTOR
AGROALIMENTARIO

NMS.1.3.5-NMS.1.36-D.1.3.9

N1.3.7 PROTECCION Y APROVECHAMIENTO DE LOS RECURSOS
MEDIOAMBIENTALES POR PARTE DEL SECTOR AGROALIMENTARIO

F.133-0.1.310-0.133-0.134-0.13.7-0.1.39-A131-A139

N1.3.8 MEJORA DE LAS POLITICAS DE APOYO AL SECTOR
AGROALIMENTARIO

NMS.1.34-0131-A133-A137-A138

N1.3.9 CREACION, MEJORA Y MANTENIMIENTO DE EMPRESAS DEL

NMS.136-D.132-D.136-F136-F137

A
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5.1.2.4, BateriaNecesidadesPriorizadas Economiayestructuraproductiva. Turismo-Hosteleria
BATERIA NECESIDADES PRIORIZADAS AREA TEMATICA 1.4. “Economia y estructura productiva, Turismo-Hosteleria”

NECESIDADES ORDENADAS SEGUN RESULTADOS ENCUESTA PRIORIZACION DE RELACION DAFO
NECESIDADES

N1.4.1 MAYOR INTENSIDAD Y CALIDAD DE LAS POLITICAS DE APOYO AL
SECTOR TURISMO Y HOSTELERIA

NMS.14.18-A146-A143

N1.4.2 MEJORA CAPACIDAD, EFICIENCIA'Y CALIDAD DEL SECTOR
TURISMO Y HOSTELERIA

-A144-NMS.149-

NMS.14.6-D.1.4.10-A.1.4.10-0.1.4.14
9-D.141-0142-0.14.11-

NMS.14.12-NMS.14.14-F.149-D
Al149-D.14.14

N1.4.3 MEJORA GESTION MEDIOAMBIENTAL DEL SECTOR TURISMO Y
HOSTELERIA

0.14.10-D.1415-0.146-0.14.16-A142

NZ1.4.4 PROFESIONALIZACION DEL SECTOR TURISTICO

NMS.14.4-NMS.14.10 - NMS.1.4.12 - NMS.14.17 -F.14.3 -
F1l44-F145-F147-0.138-01113-F148-
D.148D.147-D.1412-0.142-0.144-0.145-0.14.7-
0148-0.1415-0.1416-0.1419-0.1421-A145-
Al148-NMS.14.1-NMS148-F146-D.145-D.149-
D.1411-Al46

N1.45MEJORA DE LA COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS TUR[STICOS,
TANTO EN LA OFERTA GENERICA COMO EN LA OFERTA ESPECIFICA.

NMS.14.11-NMS.1.4.13-D.1.4.8-0.1.420-A145-A148-A14.13

N1.4.6 SENSIBILIZACION, CONOCIMIENTO Y APROVECHAMIENTO DEL
PATRIMONIO RURAL.

NMS.14.10-F.142-F14.10-F.14.11-D.14.12-D.14.17-
0143- 0.146- 0148-0.149- 0.1413- 0.1.416 -

01417-0.14.18-D.1419

N1.4.7 MEJORA'Y MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURAS
RELACIONADAS CON EL SECTOR TURISMO Y HOSTELERIA

NMS.14.2-NMS.14.3-NMS.1.45-NMS.14.17-D.1.4.13 -
D.14.18-0141-01412-A141-A1411

N1.4.8 COOPERACION Y ESTRUCTURACION DEL SECTOR TURISTICO

NMS.14.7-F.143-D.144

5.1.2.5. BateriaNecesidadesPriorizadas Economiayestructuraproductiva. Comercio-Servicios-Otros

BATERIA NECESIDADES PRIORIZADAS AREA TEMATICA 1.5, “Economia y estructura productiva, Comercio-Servicios-Otros”

NECESIDADES ORDENADAS SEGUN RESULTADOS ENCUESTA PRIORIZACION DE RELACION DAFO
NECESIDADES

N1.5.1MEJORA DE LAS POLITICAS DE APOYO AL SECTOR COMERCIO,
SERVICIO E INDUSTRIA NO AGROALIMENTARIA

NMS.1.5.9-NMS.1.5.13-0.1.54 - A.1.54 - A157

N15.2 CREACION, MEJORA Y MANTENIMIENTO DE INICIATIVAS
PUBLICAS Y/O PRIVADAS RELACIONADAS CON EL SECTOR COMERCIO,
SERVICIO E INDUSTRIA NO AGROALIMENTARIA

NMS.1.5.5- NMS.1.5.6 - NMS.1.5.12 - NMS.1.5.14 - F.1.5.3 -
F.15.6-D.151-A155D.157-0.156-0.157-0.158 -
0.1510-A155-A1512

N153 MEJORA DE LA CUALIFICACION Y DE LAS CONDICIONES
LABORALES DEL SECTOR COMERCIO, SERVICIO E INDUSTRIA NO
AGROALIMENTARIA, CON ESPECIAL INTERES EN LA VIABILIDAD-
INCORPORACION DE LA MUJER Y LA MAYOR PARTICIPACION DE LA
JUVENTUD

NMS.1.5.4 - NMS.1.55-NMS.1.5.7-NMS.1.5.8-D.1.5.1 -
D.159-D.1510-0.1.57-A.158-D.15.11-D.15.12

N1.5.4 MEJORA TECNICA'Y FINANCIERA DEL SECTOR COMERCIO,
SERVICIO E INDUSTRIA NO AGROALIMENTARIA

NMS.1.5.5-NMS.1.5.10 - NMS.1.5.14 - D.1.5.3 - D.1.5.11 -
D.154-A1511

N1.5.5 MEJORA DE LA COMERCIALIZACION Y FOMENTO DE LA DEMANDA
DIRIGIDA A COMERCIOS Y EMPRESAS DE SERVICIOS DE LA COMARCA

F.155-A159-D.1512-D.155-0.1.52

N1.5.6 MEJORA'Y MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURAS
RELACIONADAS CON EL SECTOR COMERCIO, SERVICIO E INDUSTRIA NO
AGROALIMENTARIA

NMS.1.5.1-NMS.1.52-0.1.51-A152-A1510-A1513

N1.5.7 COOPERACION Y ORGANIZACION DEL SECTOR COMERCIO,
SERVICIO E INDUSTRIA NO AGROALIMENTARIA

F.15.1-P4-D.156-0.1.5.9

N1.5.8 PERSEVERANCIA EN LA COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS
LOCALES

D.158-0.155-A156

N1.5.9 MEJORA DE LA GESTION MEDIOAMBIENTAL DEL SECTOR
COMERCIO, SERVICIO E INDUSTRIA AGROALIMENTARIA

0.1511

N15.10 MEJORA DE LA CALIDAD Y VARIEDAD DE PRODUCTOS Y
SERVICIOS RELACIONADOS CON LOS SECTORES COMERCIO, SERVICIO E
INDUSTRIA NO AGROALIMENTARIA

NMS.1.5.2 - NMS.1.5.3 - NMS.1.5.5 - NMS.1.5.6 - NMS.1.5.11
NMS.1.5.14-F.152-F.156-D.151-D.155-D.1.511
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5.1.2.6. Bateria Necesidades Priorizadas Empleo
BATERIA NECESIDADES PRIORIZADAS AREA TEMATICA 2. “Empleo”

NECESIDADES ORDENADAS SEGUN RESULTADOS ENCUESTA PRIORIZACION DE RELACION DAFO
NECESIDADES

N2.1CUALIFICACION Y MOTIVACION PARA LA MEJORA DE LAS OPCIONES
DE EMPLEO

NMS 2.4- NMS 2.8-NMS 2.16 - F.23-D.2.4-D.2.7-D.2.11 -
0.27-A27-A210

N2.2 APOYO DE INCIATIVAS EMPRESARIALES QUE GENEREN, MANTEGAN
Y/O MEJOREN LAS CONDICIONES DE EMPLEO

NMS 2.1- NMS 2.5- NMS 2.7-NMS 2.9-D.2.3-D.2.8 - D.2.11
-A21

N2.3 MEJORA DE LAS VIAS DE FINANCIACION

NMS21-NMS25-F21-D.21-0.29

N2.4 MEJORA'Y ACERCAMIENTO DE INFRAESTRUCTURAS Y SERVICIOS
VINCULADOS AL EMPLEO

NMS 2.6 - NMS 2.10 - NMS 2.13 - F.2.8 - D.2.10- 0.2.5 -
0.2.10-
A22-A26

N2.5 APOYO A LA CREACION Y MANTENIMIENTO DE EMPLEO, ASi COMO
A LA MEJORA DE LAS CONDICIONES EN EL EMPLEO, CON ESPECIAL
ATENCION A LOS COLECTIVOS CON CAPACIDADES DIFERENTES, CON
RIESGO DE EXCLUSION SOCIAL, PARADOS DE LARGA DURACION,
JOVENES Y MUJERES

NMS2.1-NMS210-F.24-D.25-D.2.12-D.2.13-0.26 -
0.211-A21-A29

N2.6 APOYO DE ENTIDADES PROXIMAS DE INFORMACION Y
ASESORAMIENTO EN MATERIA DE EMPRENDIMIENTO

NMS 2.8-F.2.2

N2.7 REDUCCION DE LA ESTACIONALIDAD EN EL TRABAJO

NMS 2.1-NMS 2.7-D.2.2

N2.8 MEJORA DE LAS POLITICAS DE APOYO AL EMPLEOQ Y SUS VIAS DE
INFORMACION AL TERRITORIO

NMS 2.8-NMS 2.15-F.2.1-D.2.6-D.2.10-0.21-0.2.6 -
A2l
-A23-A28

N2.9 COORDINACION DE LAS ENTIDADES DE LA COMARCA
RELACIONADAS CON EL MERCADO LABORAL.

NMS 2.8 -NMS 2.15-F.22-D.2.14-A2.11

N2.10 SENSIBILIZACION Y APROVECHAMIENTO DEL PATRIMONIO RURAL

F.25-F27-023-024-0.28

5.1.2.7. BateriaNecesidades Priorizadas Equipamientos, infraestructurasy servicios
BATERIA NECESIDADES PRIORIZADAS AREA TEMATICA 3. “Equipamientos, infraestructuras y

NECESIDADES ORDENADAS SEGUN RESULTADOS ENCUESTA PRIORIZACION DE RELAC
NECESIDADES

N3.1 MEJORA DE SERVICIOS E INFRAESTRUCTURAS SOCIALES

DAFO

D.3.22-D3.23-0.3.15-0.3.16-0.3.17-0.3.20- A.3.3-A3.8-
NMS3.9- NMS3.10-NMS3.20

N3.2 CREACION Y MANTENIMIENTO DE SERVICIOS E INFRAESTRUCTURAS
RELACIONADOS CON EL APROVECHAMIENTO DE LOS ESPACIOS
NATURALES

03.8-03.11-03.18-0.3.23-0.3.24-NMS3.4-NMS3.16

N3.3 MEJORA EN REDES DE COMUNICACION Y TELECOMUNICACIONES

D3.2-D3.10-03.7-03.12-A.3.5-A.3.7-NMS3.17-A3.18-A.3.19

N3.4 MEJORA DE INFRAESTRUCTURAS, EQUIPAMIENTOS Y SERVICIOS
RELACIONADOS CON EL TRANSPORTE

D.3.2,0.3.7, A3.16-NMS3.11-NMS3.1

N3.5SMEJORAR Y CREACION DE INFRAESTRUCTURAS RELACIONADAS
CON LA GESTION DE RESIDUOS

D3.5-D.3.6-0.3.10-A.3.12-NMS3.15

N3.6 MEJORA DE LAS INFRAESTRUCTURAS EDUCATIVAS

F3.8-D.3.15-A3.13-NMS3.19

N3.7MEJORA DE LA ACCESIBILIDAD, EQUIPAMIENTOS Y SERVICIOS PARA
PERSONAS CON DISCAPACIDAD

D.3.3-0.3.6-NMS3.14

N3.8 ANALISIS Y EMBELLECIMIENTO DE LOS MUNICIPIOS DE LA
COMARCA

D.3.16-NMS3.13

N3.9 MEJORA Y CREACION DE SERVICIOS E INFRAESTRUCTURAS
CULTURALES, DEPORTIVAS Y DE OCIO

F.3.6-D3.20-D.3.21-NMS3.21

N3.10 MEJORA DE INFRAESTRUCTURAS Y SERVICIOS SANITARIOS

F.3.7-D.3.11-D.3.12-D.3.13-D.3.14-0.3.14-NMS3.18

N3.11 MEJORA DE INFRAESTRUCTURAS RELACIONADAS CON LOS
SECTORES PRODUCTIVOS

F.3.2-D.3.1-D.3.24-0.3.21-NMS3.5-NMS3.12
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5.1.2.8. BateriaNecesidades Priorizadas Patrimonio Rural, Medio Ambiente y Lucha contra Cambio Climético
BATERIA NECESIDADES PRIORIZADAS AREA TEMATICA 4. “Patrimonio Rural, Medio Ambiente y Lucha contra cambio climético”

NECESIDADES ORDENADAS SEGUN RESULTADOS ENCUESTA PRIORIZACION DE RELACION DAFO
NECESIDADES

N4.1 SENSIBILIZACIQN EN MATERIA MEDIOAMBIENTAL Y MITIGACION
DEL CAMBIO CLIMATICO

04.2-04.9-A4.14, A4.12, A4.6-DA4.1-D4.6-D.4.11-F4.5-
NMS4.1- NMS4.2

N4.2 FOMENTO DEL USO DE ENERGIAS RENOVABLES

04.9-A.4.11-D4.6-NMS.4.12-NMS4.18

N4.3 DESARROLLO DE INICIATIVAS
TURISTICAS SOSTENIBLES MEDIOAMBIENTALMENTE

0.4.6-0.4.7-F4.4-NMS4.13

N4.4 APOYO DE INICIATIVAS DE PLANIFICACION EN MATERIA
MEDIOAMBIENTAL

0.4.2-A4.4-D4.6-NMS4.17

N4.5 ANALISIS SOBRE EL APROVECHAMIENTO DE LOS RECURSOS
ENDOGENOS

04.4-04.2-D4.6-D4.7-D4.13-F4.2-F4.6-F 4.10-NMS.4.3

N4.6 APOYO DE INICIATIVAS DE AGRICULTURA'Y GANADERIA
ECOLOGICA E INTEGRADA

0.4.8, D.4.2-F4.3-NMS4.9-NMS4.10

N4.7 MEJORA DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE LOS RESIDUOS

A4.13-A4-15,D4.6-D4.10-NMS4.5-NMS4.6-NMS4.7-
NMS4.8- NMS4.16

N4.8 SENSIBILIZACION Y CONCIENCIACION SOBRE EL PATRIMONIO
RURAL Y SU PUESTA EN VALOR

04.3-04.4-04.5-04.2-04.10-D4.3-D.4.6-F4.1-F4.5-F4.6-F 4.8~
F.4.9- F4.10-NMS4.1-NMS4.20

5.1.2.9. BateriaNecesidadesPriorizadas Articulacién, situaciénsocialy participacion ciudadana

BATERIA NECESIDADES PRIORIZADAS AREA TEMATICA 5. “Articulacin, situacién social y participacion ciudadana”

NECESIDADES ORDENADAS SEGUN RESULTADOS ENCUESTA PRIORIZACION DE RELACION DAFO
NECESIDADES

N5.1 FORMACION Y ASESORAMIENTO PARA LA PUESTA EN CONTACTO E
INTERRELACION DE ENTIDADES DE LA COMARCA

NMS 2.3-A5.2-A53-A54

N5.2 FIJACION DE LA POBLACION, ESPECIALMENTE DE LOS /AS MAS
JOVENES

NMS 5.4-D.5.4

N5.3 CREACION Y REFUERZO DE LA IDENTIDAD COMARCAL

NMS5.1-F51-0.5.1-0.52

N5.4 PUESTA EN VALOR Y APOYO A LOS MOVIMIENTOS DE
COLABORACION COMARCALES

NMS 2.2-F52-F53-D.53-D.54-D55-D.5.6

N5.5 APOYO DE LA CONCILIACION DE LA VIDA FAMILIAR, LABORAL Y
SOCIAL QUE FAVOREZCAN LA PLENA PARTICIPACION DE LAS MUJERES
EN LA VIDA PUBLICA

NMS 5.5-F.5.3

N5.6 APOYO Y PROMOCION DE PROYECTOS DIRIGIDOS A MUJERES Y
JOVENES CON DISCAPACIDAD ( Y AL COLECTIVO EN GENERAL) QUE
SIRVAN COMO INSTRUMENTO ESENCIAL PARA EL DESARROLLO
ARMONICO DE SUS CAPACIDADES , SU FORMACION Y PROMOCION

NMS 5.6-F.55-D.5.7

5.1.2.10. Bateria Necesidades Priorizadas Igualdad de géneroen el medio rural

BATERIA NECESIDADES PRIORIZADAS AREA TEMATICA 6. “Igualdad de género en el medio rural’

NECESIDADES ORDENADAS SEGUN RESULTADOS ENCUESTA PRIORIZACION DE RELACION DAFO
NECESIDADES

N6.1 ANALISIS DE IMPACTO DE GENERO EN LA COMARCA

NMS 6.6.- F.6.4-0.6.1- A6.12

N6.2 FORMACION ESPECIALIZADA RELACIONADA CON LA EMPLEABILIDAD, EL
EMPRENDIMIENTO Y LA CAPACITACION PROFESIONAL

NMS 6.10 - F.6.6.-D.6.7

N6.3 FORMACION, INFORMACION Y SENSIBILIZACION EN IGUALDAD
DESTINADAS A ENTIDADES E INSTITUCIONES DE LA COMARCA

NMS 6.3- D.6.2-A.6.2 -A.6.10 -A.6.15

N6.4 INVERSION EN RECURSOS DE PROXIMIDAD QUE FACILITEN LA
CONCILIACION DE LA VIDA LABORAL Y FAMILIAR

NMS6.8-D.6.2-A63

N6.5IMPLICACIONY SENSIBILIZACIONDELAPOBLACIONENGENERALEN
CUESTIONESRELACIONADAS CON LA IGUALDAD DE GENERO

NMS 6.1- F.6.2- D.6.3- D.6.10- A.6.1-A.6.4-A.6.6

N6.6 DINAMIZACION SOCIAL EN MATERIA DE IGUALDAD QUE FACILITE EL
EMPODERAMIENTO DE LAS MUJERES Y SU PARTICIPACION EN LA VIDA
ACTIVASOCIAL,CULTURAL,DEOCIO...DELACOMARCA

NMS6.4-F6.1

N6.7 ARTICULACION DEMEDIDAS QUE GARANTICENEL ACCESO IGUALITARIO A
LOSRECURSOS DELACOMARCAY LOSORGANOSDE DECISION.

NMS6.9-D.6.2-A6.3

N6.8 POLITICAS DE IGUALDAD A MEDIO Y LARGO PLAZO

NMS6.5- NMS6.6-NMS6.11-06.2-06.3-D.6.9-A.6.2-A.6.12-A.6.14

N6.9 IMPLEMENTACION DE MEDIDAS TRANSVERSALES DE GENERO EN
ACCIONES DE DESARROLLO.

NMS 6.5 -NMS 6.7.- 0.6.1

N6.10 FORMACION, INFORMACION Y SENSIBILIZACION EN IGUALDAD
DESTINADAS A JUVENTUD DE LA COMARCA

NMS6.2-A.6.9
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5.1.2.11, BateriaNecesidadesPriorizadasPromocionyfomentodelaparticipaciondelajuventudrural

ERIA NEC ES PRIO! moci nto de la laj d rural”
NECESIDADES ORDENADAS SEGUN RESULTADOS ENCUESTA PRIORIZACION DE RELACION DAFO
NECESIDADES
N7.1 MEJORA DE LA CALIDAD DE VIDA DE LA JUVENTUD DE LA D7.8- A7.10-NMS7.8
COMARCA
N7.2 DINAMIZACION SOCIAL DE LA JUVENTUD Y FOMENTO DE LA F.7.1-D.7.14-D.7.13-D7.15-A.7.8-NMS7.6
PARTICIPACION ACTIVA EN LA COMARCA
N7.3 FORMACION ESPECIALIZADA RELACIONADA CON LA ) F.7.6-F.7.7-D7.10-NMS.7.4
EMPLEABILIDAD, EL EMPRENDIMIENTO Y LA CAPACITACION
PROFESIONAL.
N7.4 APOYO DE INICIATIVAS PROMOVIDAS POR JOVENES F7.2-D.7.41-D.7.2-D7.9-0.7.1-A.7.6-A7-10-NMS7.1-NMS7.2
N7.5 APOYO A LA CREACION Y MANTENIMIENTO DE RECURSOS DE D7.7-D.7.6-0.7.4-A7.2-A7.3-A7.4-NMS7.7

PROXIMIDAD QUE FACILITEN EL ACCESO AL EMPLEO Y LA )
CONCILIACION SOCIAL, FAMILIAR Y LABORAL DE LAS MUJERES JOVENES

N7.6 FOMENTO DE LA CAPACIDAD EMPRENDEDORA ENTRE LA F7.2-F.7.4-D.7.2-0.7.3-A.7.2-A.7.3-07.2-NMS.7.2-NMS7.3
POBLACION JOVEN DE LA COMARCA
N7.7 FORMACION, INFORMACION Y SENSIBILIZACION EN IGUALDAD F.7.6-F.7.7-D7.11-A.7.9-NMS7.5

DESTINADAS A JUVENTUD DE LA COMARCA

5.1.2.12. Baterfa Necesidades Priorizadas Area Territorial

BATERIA NECESIDADES PRIORIZADAS AREA TEMATICA 8. “Territorial”

NECESIDADES ORDENADAS SEGUN RESULTADOS ENCUESTA PRIORIZACION DE RELACION DAFO
NECESIDADES

N8.1 CREACION, MEJORA Y MODERNIZACION DEL TEJIDO EMPRESARIAL | D8.2 - D8.3- D8.4-D8.11-08.1- 08.2- 08.4- 08.5
DE LOS SECTORES PRODUCTIVOS COMARCALES QUE FAVOREZCAN LA
VERTEBRACION Y LA CREACION Y CONSOLIDACION DE EMPLEO DE
CALIDAD POR CUENTA PROPIA Y AJENA

N8.2 MEJORA DE INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTOS DE USO PUBLICO| D8.7 - D8.14- D8.10- F8.6 — 08.6-08.9
EN TODOS SUS ASPECTOS (OCIO, DEPORTE, CULTURA, DEPENDENCIA,
SERVICIOS BASICOS) QUE MEJOREN LA CALIDAD DE VIDA DE LA
POBLACION

N8.3 MEJORA DE LA FORMACION Y CUALIFICACION PARA SU ) D8.4- D8.12- D8.13 - 08.6
EMPLEABILIDAD EN TODOS LOS SECTORES CON DISCRIMINACION
POSITIVA A JOVENES, MUJERES Y PERSONAS EN RIESGO DE EXCLUSION
SOCIAL

M8.4 FOMENTAR LA PARTICIPACIONISOCIAL Y EL ASOCIACIONISMO A8.2-08.6
MEDIANTE APOYO A LA REALIZACION DE ACTIVIDADES DE LOS
COLECTIVOS DE LA COMARCA

N8.5 DINAMIZACION DE JOVENES Y MUJERES Y COLECTIVO DE PERSONAS| D85 -D8.6 -D8.12-D8.10 -A8.1-08.6
CON CAPACIDADES DIVERSAS PARA SU PARTICIPACION E IMPLICACION
EN EL DESARROLLO COMARCAL

N8.6 PUESTA EN VALOR Y PROMOCION DEL PATRIMONIO INTEGRAL F8.2-F8.3-F8.4-08.1-08.2-08.3-085
(TURISTICO, CULTURAL, NATURAL ETNOGRAFICO) ASi COMO SU
COMERCIALIZACION COMO APOYO A LOS SECTORES PRODUCTIVOS Y A
LA DIVERSIFICACION ECONOMICA

N8.7 PUESTA EN VALOR Y PROMOCION DE LOS PRODUCTOS Y SERVICIOS | D8.3-D8.8 - F8.4 - F8.5-08.1- 08.2 -08.5 - 08.7
DE CALIDAD EN LA COMARCA (D.O/ IGP/TURISMO RURAL/ AGRICULTURA-
GANADERIA ECOLOGICA, ETC...) MEDIANTE SINERGIAS ENTRE
LOSDISTINTOS SECTORES QUE FAVOREZCAN LA
DESESTACIONALIZACION Y APERTURA DE NUEVOS MERCADOS

N8.8 APOYAR INICIATIVAS DE FORMACION, INFORMACION, D8.13-F8.1 - F8.2 - F8.6 -08.5- 08.7
SENSIBILIZACION QUE FOMENTEN LAS BUENAS PRACTICAS
MEDIOAMBIENTALES Y CONTRIBUYAN A LA LUCHA CONTRA EL CAMBIO

CLIMATICO
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5.1.3. La segunda priorizacion y la consideracion de las necesidades subvencionables. Las Baterias de Necesidades Priorizadas del

territorioLEADER

Tras la priorizacion por areas tematicas de las necesidades, desarrollada por los agentes clave que forman parte de los
grupos focales, se procede a una segunda priorizacion de las necesidades. En esta segunda priorizacion participan un
conjunto de agentes clave de todos los grupos focales, no diferenciando las necesidades por areas tematicas.

Para ello, se ha hecho referencia expresa a los criterios considerados para la priorizacion de las necesidades, criterios que
recordamos en la siguiente tabla:

1. La mejora del medio ambiente o/y la lucha contra el cambio climatico

2. La promocién de la igualdad hombre-mujer

3. La consideracion de la perspectiva de género

4. La innovacién a nivel comarcal

5. Mejorar la situacion de la poblacién joven de la comarca

6. La creacion de empleo

7. La puesta en valor de recursos medioambientales, culturales, patrimoniales...

8. La mejora del acceso a los servicios por la poblacion

Como resultado de este segundo proceso, se presentan dos tablas con las necesidades ya priorizadas. En la primera
aparecen las necesidades subvencionables y en la segunda las no subvencionables.

BATERIA NECESIDADES TERRITORIALES (BNT)
NECESIDADES SUBVENCIONABLES LEADER ORDENADAS SEGUN RESULTADOS EPN

*aw JUNTA DE ANDALUCIA
CONCEITA B AT FESCAY CEASROLLD AL

UNION EUROPEA

ELEMENTOS ,”{EEESPE’RADE%,CA NECESIDAD pﬁgﬁ% CODIGONT
DAFO
ACCIONESDE CREACION, AMPLIACION Y MODERNIZACIONDEL SECTOR

D115 N1.1.10 AGRICOLA 1 NT1.1.1
NMS.1.2.7-NMS.1.2.8-A1.2.1- NL29 ACCIONESDE CREACION, AMPLIACION Y MODERNIZACIONDEL SECTOR " NTL21
A123-0128-A126-A1216 - GANADERO -
NMS.133-D.133-D.1.310- NL35 ACCIONES QUE PERMITAN LA MEJORA TECNICA Y FINANCIERA DEL SECTOR ' NTL3.1
0.1312-NMS.138 > AGROALIMENTARIO -
-NMS.139

N1.4.7 CREACION, MODERNIZACION Y AMPLIACION DE INICIATIVAS EMPRESARIALES 3 NTL.4.1
NMS.14.2-NMS.1.4.3 - TURISTICAS Y HOSTELERAS
NMS.145 - NMS.1.4.17 -
D.1413-D.1418-0.141-
0.1412-Al41-A1411

NL5.2 CREACION, MODERNIZACION Y AMPLIACION DE INICIATIVAS 2 NT15.1
NMS.155-NMS.L5.6 - EMPRESARIALESRELACIONADAS CONEL SECTOR COMERCIAL, SERVICIOSA LA
NMS.15.12 - NMS.1.5.14 - POBLACION E INDUSTRIANO AGROALIMENTARIA
F153-F.156-D.15.1-
A155D.157-0.156-
0.157-0.158-0.1510-
Al155-A1512

N2.9Y N2.2 APOYODEINICIATIVAS DE COORDINACION DELASENTIDADES DELA 5 NT2.1

NMS2.8-NMS2.15-F.2.2- COMARCARELACIONADAS CON EL MERCADO LABORAL
D.2.14-A2.11
NMS 2.1- NMS 2.5- NMS 2.7-
NMS29-D.2.3-D.2.8-D.2.11-
A21
F32-D31-D.324-0321- N3.11 MEJORA DE INFRAESTRUCTURAS RELACIONADAS CON LOS SECTORES 6 NT3.1
NMS3.5-NMS3.12 PRODUCTIVOS
04.2-04.9-A4.14, A4.12, A46- N4.1 APOYODE INICIATIVASDE EDUCACIONMEDIOAMBIENTAL Y MITIGACION DEL 7 NT4.1
D4.1-D4.6-D.4.11-F45-NMS4.1- CAMBIOCLIMATICO
NMS4.2

N5.3 APOYO Y DESARROLLO DE ACCIONES DE FOMENTO DE LA IDENTIDAD 10 NT5.1
NMS5.1-F51-051-052 COMARCAL

N6.5 APOYOY DESARROLLODEACCIONES DESENSIBILIZACIONSOBRE 8 NT6.1
NMS 6.1-F.6.2- D.6.3- D.6.10- IGUALDAD DE GENERO EN LAPOBLACION
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BATERIA NECESIDADES TERRITORIALES (BNT)

NECESIDADES SUBVENCIONABLES LEADER ORDENADAS SEGUN RESULTADOS EPN

A6.1-A64-A66
D7.7-D.76-0.74-A7.2-AT.3-AT 4- NMST.7 N7.5 APOYO DE INICIATIVAS QUE CONTRIBUYAN A LA CREACION Y 9 NT7.1
MANTENIMIENTO DE EMPLEO, AS{ COMO A LA MEJORA DE LAS
CONDICIONES EN EL EMPLEO DE LA JUVENTUD
F112-0.117-F.1350.136 N.1111 APOYO ACCIONES QUE PERMITAN LA CONSOLIDACION Y EXPANSION DE LA 37 NT1.1.2
AGRICULTURA ECOLOGICA
F122 N1.2.6 APOYO QUE PERMITA LA CONSOLIDACION Y MEJORA DE LA CALIDAD DEL 40 NT1.2.2
PRODUCTO GANADERO
N13.1 APOYOINICIATIVASY ACCIONES DEPERSEVERANCIAENLAMEJORADE LA 1 NTL1.3.2
F131-F132-F.134 CALIDAD DE LOSPRODUCTOS AGROALIMENTARIOS
N1.4.4 FOMENTODE INICIATIVAS QUEPERMITAN LAPROFESIONALIZACIONDELOS 2% NT1.4.2
NMS.14.4-NMS.1.4.10 - RRHH, VINCULADOS AL SECTOR TURISTICO Y HOSTELERO
NMS.14.12 - NMS.1.4.17 -
F143-F144-F145-
F147-0138-0.1113-
F148-D.148D.147-
D.14.12-0.142-0.144-
0.145-0.147-0.1.48-
0.14.15-0.14.16-0.1.419 -
0.1421-A145-A148-
NMS.14.1- NMS.14.8-F.146
-D.145-D.149-D.1411-
Al146
N15.3 FOMENTO DE INICIATIVASQUEPERMITANLAPROFESIONALIZACIONDEL 26 NT1.5.2
NMS.154-NMS.155 - SECTOR COMERCIAL, DEL SECTOR SERVICIOS Y DE LA INDUSTRIA NO
NMS.15.7-NMS.15.8-D.15.1 AGROALIMENTARIA.
-D.159-D.1510-0.157-
Al158-D.1511-D.15.12
N2.4 MEJORA Y ACERCAMIENTO A LA POBLACION DE SERVICIOS E 12 NT2.2
NMS2.6-NMS2.10-NMS2.13 INFRAESTRUCTURAS VINCULADOS AL EMPLEQ
-F28-D.210-025-0210-
A22-A26
D.3.16-NMS3.13 N3.8 APOYODEINICIATIVASDEESTUDIO, ANALISISY EMBELLECIMIENTODELOS 13 NT3.2
MUNICIPIOS DE LA COMARCA
043-04.4-045-04.2-04.10-D4.3- N48YN&5 | SENSIBILIZACIONYPUESTAENVALORRELACIONADASCONELPATRIMONIO Y 33 NT42
D.46-F4.1-FA5-FA6-F 4 8-F 4.9- F4.10- APROVECHAMIENTO DELOSRECURSOS ENDOGENOS
NMS4.1-NMS4.20
04.4-04.2-D4.6-D4.7-D413-F4.2- FA.6-
FA4.10-NMS 4.3
N5.4 PUESTAENVALORYAPOYOALMOVIMIENTOASOCIATIVODELACOMARCA 34 NT5.2
NMS 2.2-F5.2-F53-D53-
D54-D55-D56
N6.10 APOYO Y DESARROLLO DE INICIATIVAS DE FORMACION, INFORMACION Y 23 NT6.2
NMS6.2-A6.9 SENSIBILIZACION ENIGUALDADDESTINADAS AJUVENTUD DELACOMARCA
FT2F14-D12-073AT2AT3- N7.6 APOYO Y FOMENTO DE LA CAPACIDAD EMPRENDEDORA ENTRE LA 28 NT7.2
07.2-NMS.7.2-NMS7 POBLACION JOVEN DE LA COMARCA
D112-F115-AlL3- N1.1.2 FOMENTO DEL COOPERATIVISMO AGRICOLA 38 NTL1.1.3
0118-AL18
NMS.1.2.6-NMS.1.2.9-D.1.25- N1.25 FOMENTO DE LA COOPERACION Y LAS MEDIDAS DE ARTICULACION DEL 61 NT1.2.3
0.1.24-D.124 SECTOR GANADERO
N1.3.6 APOYO DE ACCIONES DE COOPERACION Y ORGANIZACION DEL SECTOR 72 NT1.3.3
NMS.1.3.5-NMS.1.3.6- D.1.3.9 AGROALIMENTARIO
N1.4.8 FOMENTAR INICIATIVAS QUE PERMITAN LA COOPERACION Y LA 25 NT1.43
NMS.147-F.143-D.144 ARTICULACION DE LOS SECTORES TURISTICOS Y HOTELEROS
N15.7 FOMENTODEINICIATIVASQUEPERMITANLACOOPERACIONY 30 NT1.5.3
F151-P4-D.156-0.159 ARTICULACIONDELOSSECTORES COMERCIALES, SERVICIOSALA
POBLACIONE INDUSTRIANO AGROALIMENTARIA
N2.1 APOYODEINICIATIVAS DEINFORMACIONSOBREPOLITICASDEAPOYO, 43 NT2.3
NMS 2.4-NMS 2.8-NMS 2.16 - F.2.3 CUALIFICACION, FORMACION Y MOTIVACION PARA LA MEJORA DE LAS
-D24-D27-D211-027-A27 OPCIONES DEEMPLEO.
-A210
D.3.3-0.3.6-NMS3.14 N3.7 APOYODEINICIATIVAS DEMEJORADELAACCESIBILIDAD, EQUIPAMIENTOS Y 14 NT3.3
SERVICIOSPARAPERSONASCONCAPACIDADESDIVERSAS
AI3AGL5,  DAG-DAL0- Na.7 APOYODELAMEJORADELOSSISTEMASDEGESTIONDERESIDUOS 44 NT4.3
NMS4.5-NMS4.6-NMS4.7-
NMS4.8-NMS4.16
N5.1 APOYO A ACCIONES DE FORMACION Y ASESORAMIENTO PARA LA 6 NT5.3
NMS23-A52-A53-A54 INTERRELACION DE ENTIDADES DE LA COMARCA.
N6.3 APOYODEACCIONESDEFORMACION, INFORMACION Y SENSIBILIZACIONEN 27 NT6.3
NMS 6.3-D.6.2-A.62-A5.10 - IGUALDADDESTINADAS A ENTIDADESE INSTITUCIONES DE LA COMARCA
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BATERIA NECESIDADES TERRITORIALES (BNT)

NECESIDADES SUBVENCIONABLES LEADER ORDENADAS SEGUN RESULTADOS EPN

A6.15
F.7.6-F.7.7-D7.10-NMS.7.4 N7.3 APOYODEACCIONES DE FORMACION ESPECIALIZADARELACIONADACON LA 36 NT7.3
EMPLEABILIDAD, EL EMPRENDIMIENTO Y LA CAPACITACION
PROFESIONAL
NMS.1.1.10- NMS.1.1.12- D.113 N1.18 APOYO DE LA MEJORA DE LA GESTION MEDIOAMBIENTAL DEL SECTOR 39 NTL14
F118-0113-0114- AGRICOLA
0..1.10-0.1.1.14-0.1.1.15-
D.1.15-D.116-A1114
NMS.1.2.10- NMS.1.2.12- 0.1.29- N1.2.7 APOYO DE LA MEJORA DE LA GESTION MEDIOAMBIENTAL DEL SECTOR 80 NT1.2.4
F123-A12170123 GANADERO
0127-A1211-A1213
A1.2.15-A1.2.16
N1.3.7 APOYO DE ACCIONES DE PROTECCION Y APROVECHAMIENTO DE LOS 74 NT13.4
F.133-01310-0.133- RECURSOS MEDIOAMBIENTALES POR PARTE DEL SECTOR
0134-0.137-0.139- AGROALIMENTARIO
Al131-A139
N1.4.3 APOYODEACCIONESQUEPROCURENUNAMEJORADELAGESTION 29 NT1.4.4
0.1410-D.1415-0.146- MEDIOAMBIENTAL ENLOS SECTORES DEL TURISMO Y LA HOSTELERIA
0.1416-A142
N.15.9 APOYO DE ACCIONES QUE PROCUREN UNA MEJORA DE LA GESTION 4 NT1.5.4
01511 MEDIOAMBIENTAL EN ESTOS SECTORES
N2.5 APOYO DE INICIATIVAS QUE CONTRIBUYAN A LA CREACION Y 71 NT2.4
NMS2.1-NMS 210-F.24-D.2.5- MANTENIMIENTO DE EMPLEO, ASi COMO A LA MEJORA DE LAS
D.212-D.213-0.26-0.2.11-A2.1 CONDICIONES EN EL EMPLEO, CON ESPECIAL ATENCION A LOS
-A29 COLECTIVOSCON CAPACIDADESDIVERSAS, CONRIESGODEEXCLUSION
SOCIAL, PARADOS DE LARGA DURACION, JOVENES Y MUJERES
N35 APOYO DE LA MEJORA Y CREACION DE INFRAESTRUCTURA RELACIONADA 15 NT3.4
035-D36-0310-A312- NMS3.15 CON LA GESTION DE RESIDUOS
048, D.4.2-F4.3-NMS4.9- NMS4.10 N4.6 APOYODEINICIATIVASDEAGRICULTURAY GANADERIAECOLOGICAE 45 NT4.4
INTEGRADA
N5.5 APOYO DE MEDIDAS DE CONCILIACION DE LA VIDA FAMILIAR, LABORAL Y 86 NT5.4
NMS5.5-F53 SOCIAL QUE FAVOREZCAN LA PLENA PARTICIPACION DE LAS MUJERES EN
LA VIDA PUBLICA
N6.6 APOYO Y DESARROLLO DE ACCIONES DE DINAMIZACION SOCIAL EN 35 NT6.4
NMS64-F61 MATERIA DE IGUALDAD QUE FACILITE EL EMPODERAMIENTO DE LAS
MUJERES Y SUPARTICIPACION EN LAVIDAACTIVASOCIAL, CULTURAL, DE
0CIO... DELACOMARCA
E76E77-DTALATY- N7.7 FORMACION, INFORMACIONYSENSIBILIZACIONENIGUALDADDESTINADAS A 56 NT7.4
NMS75 JUVENTUD DE LACOMARCA
NMS.1.1.3-NMSL.1.8- D.1.14- N1.19 APOYO DE ACCIONES DE MEJORA DE LA COMERCIALIZACION AGRICOLA 62 NT1.1.5
F111-0.L.16-ALL1L
D.123-0.121-A124-A1210-NMS.1.2.13 N1.2.8 APOYODEACCIONESDEMEJORADELACOMERCIALIZACIONGANADERA 81 NT1.2.5
N1.3.4 APOYODEINICIATIVASDEMEJORA DELA COMERCIALIZACIONDE 76 NTL.35
NMS.133-D.133-D.1.310- PRODUCTOS AGROALIMENTARIOS
0.13.12-NMS.138-
NMS.139
N1.45 APOYODE INICIATIVASPARALAMEIORADE LA COMERCIALIZACIONDELOS 67 NT1.45
NMS.14.11- NMS.14.13 - PRODUCTOS TURISTICOS, TANTO EN LA OFERTA GENERICA COMO
D.148-0.14.20-A.145- ESPECIFICA
AL48-A1413
N1.55 APOYODE INICIATIVASPARA LAMEJORADE LA COMERCIALIZACION 69 NT155
F155-A159-D.15.12- DIRIGIDASACOMERCIOS Y EMPRESAS DE SERVICIODELACOMARCA
D.155-0.152
N2.6 APOYOAENTIDADESPROXIMAS DE INFORMACION Y ASESORAMIENTO EN 78 NT2.5
NMS 2.8-F.2.2 MATERIA DEEMPRENDIMIENTO
038-03.11-03.18-0.3.23- N3.2 APOYO A LA CREACION Y MANTENIMIENTO DE SERVICIOS E 16 NT3.5
0.3.24-NMS3.4-NMS3.16 INFRAESTRUCTURAS RELACIONADAS CON EL APROVECHAMIENTO DE LOS
ESPACIOS NATURALES
04.6-0.4.7-F4.4-NMS4.13 N4.3 APOYO AL DESARROLLO DE INICIATIVAS TURISTICAS SOSTENIBLES 51 NT45
MEDIOAMBIENTALEMENTE
N5.6 APOYOAINICIATIVAS,PROMOCION YFORMACIONDEPROYECTOS 87 NT5.5
NMS56-F.55-D.57 DIRIGIDOS AMUJERES Y JOVENES CON CAPACIDADES DIVERSAS (Y AL
COLECTIVO ENGENERAL)
N6.4 APOYOALAINVERSION EN RECURSOS DEPROXIMIDAD QUE FACILITENLA 47 NT65
NMS68-D.6.2-A63 CONCILIACION DE LA VIDA LABORAL Y FAMILIAR
F.11-D.7.14-D.713-D7.15-A.78- NMS7.6 N7.2 APOYOAACCIONESDEDINAMIZACIONSOCIALDELAJUVENTUDY 57 NT7.5
FOMENTO DE LAPARTICIPACION ENLAVIDAACTIVADE LACOMARCA
NMS.1111-NMS1.1.12- NL.112 FOMENTO DE LA DIVERSIFICACION DEL SECTOR AGRICOLA, ENBASEALA 63 NTL.16
A118D.1110-F114- INTRODUCCIONDENUEVOSCULTIVOS Y/ONUEVASVARIEDADES
0.113-A1113-A11.14-
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BATERIA NECESIDADES TERRITORIALES (BNT)

NECESIDADES SUBVENCIONABLES LEADER ORDENADAS SEGUN RESULTADOS EPN

0.1.38
D.1.22-D.121-0.1210- N1.2.4 FOMENTODELACULTURAEMPRENDEDORAENELSECTORGANADERO, 82 NT1.2.6
Al127 APOYANDOELRELEVOGENERACIONAL Y LAINCORPORACIONVISIBILIDAD DE
LAMUJER
N1.3.3 APOYO DE LA MEJORA DE INFRAESTRUCTURAS RELACIONADAS CON EL 91 NTL.3.6
Al311 SECTOR AGROALIMENTARIO
NL4.2Y APOYO AL DESARROLLO DE INFRAESTRUCTURAS QUE PROPICIEN UNAS 68 NT1.4.6
NMS.146-D.1410-A14.10- NL4.7 MEJORES CONDICIONES PARA LOS SECTORES DE LA HOSTELERIA Y EL
0.14.14-A1.4.4-NMS.1.4.9- TURISMO
NMS.1.4.12 - NMS.1.4.14 - F.149-
D.141-0.142-
0.1411-A149-D.1414-
NMS.14.2 - NMS.1.4.3-
NMS.1.45 - NMS.14.17 - D.14.13-
D.1418-0.14.1-
0.1412-A141-A1411-
N155 APOYO AL DESARROLLO DE INFRAESTRUCTURA QUE PROPICIEN UNAS 70 NTL15.6
F.155-A159-D.1512- MEJORES CONDICIONES PARA LOS SECTORES INDICADOS
D.155-0.15.2
N2.10 APOYODEINICIATIVASDESENSIBILIZACIONY APROVECHAMIENTODEL 79 NT2.6
F25-F.27-023-024-028 PATRIMONIORURAL COMORECURSOPARAELEMPLEO
D3.2-D3.10-03.7-03.12-A3.5- N3.3 APOYO DE INICIATIVAS DE MEJORA EN REDES DE COMUNICACION Y 17 NT3.6
A37-NMS3.17-A3.18-A.3.19 TELECOMUNICACION
049-A4.11-D46-NMS.4.12- N4.2 APOYO AL FOMENTO DEL USO DE ENERGIAS RENOVABLES 52 NT4.6
NMS4.18
N5.2 APOYO DE ACCIONES DE FORMACION, ASESORAMIENTO Y 88 NT5.6
NMS 5.4-D5.4 EMPRENDIMIENTO DE LOS/LAS JOVENES DE LA COMARCA, QUE
CONTRIBUYAN A LA FIJACION DE LA POBLACION
N6.2 APOYODEACCIONES DE FORMACION ESPECIALIZADARELACIONADACON LA 48 NT6.6
NMS 6.10-F.66-D.6.7 EMPLEABILIDAD, EL EMPRENDIMIENTO Y LA CAPACITACION
PROFESIONAL.
D7.7-D.76-0.74-A7.-AT 3-AT4- NMST.7 N7.5 APOYO A LA CREACION Y MANTENIMIENTO DE RECURSOS DE PROXIMIDAD 58 NT7.6
QUE FACILITEN EL ACCESO AL EMPLEO Y LA CONCILIACION SOCIAL,
FAMILIAR Y LABORAL DE LAS MUJERES JOVENES
NMS.1.15-D.1.18-D.1.L.11 N1.13 FOMENTODELACULTURAEMPRENDEDORAENELSECTORAGRICOLA, 64 NTLL7
DA113-F114-F117- APOYANDOELRELEVOGENERACIONAL Y LAINCORPORACION-VISIBILIDAD DE
01111-01112-A117- LAMUJER
D.1.1.14
NMS.1.2.13-F.1.2.1 NL.2.10 APOYO DE ACCIONES DE CUALIFICACION DENTRO DEL SECTOR GANADERO 93 NT1.2.7
N1.3.2 APOYO DE INICIATIVAS QUE CONTRIBUYAN A LA FIJACION DE LA 92 NT1.3.7
D.137-D.1.38-D.1.34- POBLACION, AL RELEVO GENERACIONAL, ALA PARTICIPACION JOVENY DE LA
A1310 MUJER EN EL SECTOR AGROALIMENTARIO
N1.4.6 FOMENTO DE ACCIONES DE SENSIBILIZACION, CONOCIMIENTO Y 73 NTL14.7
NMS.14.10-F.14.2-F.14.10- APROVECHAMIENTO DEL PATRIMONIO RURAL, CONSIDERADO EN TODAS
F1411-D.1412-D.14.17- SUS DIMENSIONES
0.143-0.146-0.1.48-
0.14.9-0.1.4.13-0.1.4.16-
0.1417-0.14.18 -D.14.19
N1.53 FOMENTODEACCIONESQUEPERMITANLAINCOPORACION-VISIBILIDADDE LA 75 NT15.7
NMS.15.4 - NMS.155- MUJER A LOS SECTORES INDICADOS, ADEMAS DEL RELEVO
NMS.15.7 -NMS.15.8 - D.15.1 GENERACIONAL ENLAGESTION Y EMPLEO DE DICHOSNEGOCIOS
-D.159-D.1510-0.157-
A158-D.1511-D.1512
N2.7 APOYODE INICIATIVAS QUE CONTRIBUYANALAREDUCCION DELA 89 NT2.7
NMS2.1-NM§2.7-D.2.2 ESTACIONALIDAD EN ELTRABAJO
03.8-03.11-03.18-0.3.23- N3.2N35 APOYODEINICIATIVASENINFRAESTRUCTURASPUBLICASMUNICIPALES 18 NT3.7
0.3.24-NMS3.4-NMS3.16 D3 5- RELACIONADAS CON EL APROVECHAMIENTO Y USO DE ENERGIAS
D.3.6-0.3.10-A.3.12- NMS3.15 RENOVABLES Y DE AHORRO ENERGETICO
0.4.2-A4.4-D4 6-NMS4.17 N4.4 APOYO DE INICIATIVAS DE PLANIFICACION EN MATERIA MEDIOAMBIENTAL 53 NT4.7
N6.7 APOYO A LA ARTICULACION DE MEDIDAS QUE GARANTICEN EL ACCESO 49 NT6.7
NMS69-D62-A63 IGUALITARIO A LOS RECURSOS DE LA COMARCA Y A LOS ORGANOS DE
DECISION
D7.8- A7.10-NMS7.8 N7.1 APOYO DE ACCIONES QUE CONTRIBUYAN A LA MEJORA DE LA CALIDAD DE 59 NT7.7
VIDA DE LA JUVENTUD DE LA COMARCA
DL112-F116-F119- N1.15 APOYODEACCIONESDECUALIFICACIONDENTRODELSECTORAGRICOLA 65 NTL1.1.8
D.135
NMS.1.2.1-A.1.2.18-0.1.2.6- N1.23Y APOYO DE ACCIONES DE MEJORA DE LA INFRAESTRUCTURA GANADERA 94 NT1.2.8
0122-A125-A129- N1.2.9
Al1212-A1214
NMS.1.2.5
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BATERIA NECESIDADES TERRITORIALES (BNT)

NECESIDADES SUBVENCIONABLES LEADER ORDENADAS SEGUN RESULTADOS EPN

NMS.1.2.7-NMS.1.2.8-A1.2.1-
A123-0.1.28-A1.26-A1.216

ADR SIERRA DE SEGURA

CULTURALESDEPORTIVAS Y DEQOCIO

N1.39 APOYO A LA CREACION, MEJORA Y MANTENIMIENTO DE EMPRESAS DEL % NTL138
NMS.136-D.132-D.1.36- SECTOR AGROALIMENTARIO
F136-F137

NL41 APOYOAINICIATIVASQUEDESARROLLENMODALIDADESDETURISMO 90 NT1.4.8
NMS.1418-A146-AL43 ESPECIFICO Y QUE AMPLIEN Y MEJOREN LAS POSIBILIDADES DE

DESARROLLODEACTIVIDADESCOMPLEMENTARIAS
NL58Y 15.10] APOYOAINICIATIVASDEFOMENTODELACOMERCIALIZACIONDE 77 NTL15.8

D.15.8-0.155-A15.6- PRODUCTOS LOCALES
NMS.15.2 - NMS.15.3-
NMS.155-NMS.15.6-
NMS.L5.11 - NMS.L5.14 -
F152-F.156-D.15.1-
D155-D.15.11
D.3.22-D3.23-03.15-0.3.16- N3.1N310N3.6| APOYOALACREACIONY MEJORADE INFRAESTRUCTURASEDUCATIVAS, 19 NT3.8
03170320 A33.A38- SANITARIASY SOCIALESCOMORECURSODE EMPRENDIMIENTO
NMS3.9-NMS3.10-NMS3.20

N6.9 APOYO DE INICIATIVAS QUE CONTRIBUYAN A LA CREACION Y 50 NT6.8
NMS 6.5 - NMS6.7.- 06.1 MANTENIMIENTO DE EMPLEO AS{ COMO A LA MEJORA DE LAS

CONDICIONES EN EL EMPLEO DE LAS MUJERES

NMS.114-AL15-D 1115 NLLL APOYO A ACCIONES DE MEJORA DE LA INFRAESTRUCTURA AGRARIA 66 NTLL9
ALLL
NMS.12.11 N.122 APOYO DE ACCIONES VINCULADAS A LA TRASHUMANCIA % NTL.2.9
D.3.22-D3.23-03.15-0.3.16- N3.LN36 | APOYOA LA CREACION Y MEJORA DE INFRAESTUCTURAS Y SERVICOS QUE 20 NT3.9
03.17-0320- A33A38- FACILITEN LA INCORPORACION DE LA MUJER AL MERCADO LABORAL
NMS3.9-NMS3.10-NMS3.20 F3.8-
D315-A3.13-NMS3.19
FLLL NLL7 APOYO A LAS ACCIONES VINCULADAS AL AOVE 8 NTL.1.10
F.3.6-D3.20-D.3.21-NMS3.21 N3.9 APOYOALA MEJORA Y CREACION DE SERVICIOS E INFRAESTRUCTURAS 2 NT3.10

BATERIA NECESIDADES TERRITORIALES
NECESIDADES NO SUBVENCIONABLES LEADER ORDE UN RESULTADOS EPN

NECESIDADES AREA

ELEMENTOS DAFO

TEMATICA

NECESIDAD

ORDEN PRIORIDAD

RELACIONADOS CON EL TRANSPORTE

NMS.1.1.6-NMS.1.1.8-N.1L9- N1.1.6 MEJORA DE LAS POLITICAS DE APOYO AL SECTOR AGRICOLA 32
0.111-ALL4AL110-AL112
NMS.1.2.2-NMS.1.2.3- N1.2.1 MEJORA DE LAS POLITICAS DE APOYO AL SECTOR GANADERO 60
NMS.1.24-0.1.2.5-
NMS.1.24- AA127-A.1.2.10

N1.3.8 MEJORA DE LAS POLITICAS DE APOYO AL SECTOR AGROALIMENTARIO 84
NMS.134-0.131-A133-
A137-A138

N15.1 MEJORA DELAS POLITICAS DE APOYO AL SECTOR COMERCIO, SERVICIOE 54
NMS.15.9-NMS.1.5.13- INDUSTRIA NOAGROALIMENTARIA
0.154-A154-A157

N1.5.4 MEJORAEN LAFINANCIACIONPRIVADADEL SECTOR COMERCIO, SERVICIO E 55
NMS.L5.5 - NMS.1.5.10 - NMS.1.5.14- INDUSTRIA NOAGROALIMENTARIA
D.15.3-D.15.11-
D.154-Al1511

N2.3 MEJORADELASVIASDEFINANCIACIONPRIVADAENLOSDISTINTOS 31
NMS2.1-NMS25-F.2.1- SECTORES
D21-0.29

N2.8 MEJORA DE LAS POLITICAS DE APOYO AL EMPLEO 85
NMS 2.8 - NMS 2.15 - F.2.1 - D.2.6-
D.210-02.1-0.26-A2.1-A23-
A28
D32,03.7, A316-NMS3.11- NMS3.1 N3.4 MEJORA DE INFRAESTRUCTURAS, EQUIPAMIENTOS Y SERVICIOS 2
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5.2, POTENCIALIDADES
5.2.1. Argumentos para identificar las potencialidades. Percepcion de los agentes clave y otras evidencias.

Laidentificacion de las potencialidades deriva del analisis técnico de las conclusiones de los diagndsticos completados (cuantitativo
ycualitativo), de las fortalezasy oportunidades recogidasen las matrices DAFO tematicasy territorial y de las tendencias que puedan
deducirsede losobjetivosy proyectos manifestados por los agentes clave. Ademas, es necesario considerar el conocimiento de
las especificidades del territorio por parte de los miembros del Grupo Coordinador.

Por lo tanto, se procede a continuacion a enumerar las fuentes que han permitido la determinacion de las potencialidades del
territorio;

a. La participacion de los agentes clave. Los agentes clave han participado completando el Cuestionario Mapa Social y en él han
ofrecido informacion que permite observar la mayor frecuencia de fortalezas, objetivos y proyecciones. En este sentido, se ha
prestado especial atencidn al grado de evidencia de los siguientes aspectos:

- Fortalezas territoriales reiteradas

- Fortalezas de sectores econdmicos reiteradas

- Fortalezas de areas de actuacion transversales reiteradas

- Oportunidades territoriales reiteradas

- Oportunidades de sectores econdmicos reiteradas

- Oportunidades de areas de actuacion transversales reiteradas
- Objetivos y proyectos planteados de forma reiterada

b. Eldiagndstico cuantitativo. En el diagndstico cuantitativo se ha atendido a la evolucion de los diferentes sectores, atendiendo
al siguiente detalle:

- Analisis sectorturfstico

- Andlisissectoragricola

- Anlisis sector ganadero

- Anlisis industria agroalimentaria

- Anilisis servicios deproximidad

- Andlisis gravitaciones territoriales en relacién a servicios y equipamientos
- Patrimonio rural: arquitectdnico, etnografico y medioambiental

El tratamiento técnico de toda esa informacion ha permitido la elaboracion de la relacion de potencialidades del
territorio LEADER, a la vez que ha permitido argumentar su determinacion.

5.2.2. Las potencialidades detectadas en el territorio LEADER
Las potencialidades detectadas en la Zona Rural LEADER Sierra Segura de Jaén han sido las siguientes:

1. Desarrollo del sectorturistico

2. Desarrollo de laagriculturay la ganaderia ecoldgica

3. Desarrollo del sector oleicolay del resto de industria agroalimentaria
4. Aprovechamiento forestal
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Se argumenta a continuacion la identificacion de cada una de las potencialidades anteriores 1°. Desarrollo

del sector turistico

Los argumentos que respaldan la consideracion de esta potencialidad son los siguientes:

a. Opinion de los agentes clave. El tratamiento de la informacion de los Cuestionarios Mapa Social nos muestra el alto
grado en el que se manifiestan las siguientes evidencias:

Laconsolidacion del destino turistico Sierra Segura se plantea como una fortaleza por parte de los agentes clave
del territorio, tanto al plantear fortalezas del sector turistico como al plantear fortalezas del territorio considerado
€n su conjunto.

Se plantean objetivos y proyectos relacionados con el sector por parte de un gran nimero de agentes

Se plantea como oportunidad el desarrollo de segmentos turisticos inéditos en la comarca o poco desarrollados,
es el caso del oleoturismo, del etnoturismo-turismo ganadero relacionado con la trashumancia o del turismo
cultural, relegados a un segundo plano por el gran potencial de desarrollo que ha mostrado en la Gltima década
el turismo de naturaleza.

Otros segmentos con posibilidad de desarrollo, siempre atendiendo a la opinidn de los agentes clave, son el
turismo de embalses, el turismo gastronémico o el turismo etnografico.

Si bien existe oferta en la comarca, se considera un gran potencial de crecimiento del sector del turismo activo,
dadas las posibilidades que brinda el ecosistema de la comarca.

b. Diagndstico cuantitativo.

Se observa una oferta de alojamientos hoteleros y extrahoteleros considerable, comparada en términos relativos
con la oferta de la provincia y de Andalucia en su conjunto. Esta oferta resulta extraordinaria en lo que a plazas
de campamento y plazas de casas rurales se refiere

Las caracteristicas geograficas de la comarca invitan al desarrollo del sector turistico: altitud, orografia, sistema
paisajistico, nivel de proteccion medioambiental, recursos fluviales, fauna y flora.

Existen elementos del patrimonio rural identificados como ventajas competitivas turisticas: los castillos de
Hornos y Segura son un claro ejemplo en lo que a patrimonio histérico se refiere, la ganaderia trashumante en
Santiago-Pontones es un claro ejemplo de patrimonio etnografico y el Embalse del EI Tranco lo es en patrimonio
natural.

2° Desarrollo de la agricultura y la ganaderia ecoldgica

Los argumentos que respaldan la consideracion de esta potencialidad son los siguientes:

a. Opinion de los agentes clave. El tratamiento de la informacion de los Cuestionarios Mapa Social nos muestrael alto gradoen
el que se manifiestan las siguientes evidencias:

La agricultura ecoldgica de la comarca se considera una fortaleza, también una oportunidad. Este planteamiento
se realiza por parte de agentes clave del area tematica “Agricultura”, del é&rea temética “Industria
Agroalimentaria” y del &rea temética “Medio Ambiente”.

Se observa una diversificacion agricola vinculada a la incorporacion de jovenes al sector agricola
La agricultura y ganaderia ecoldgica se asocian con la funcion ecoldgica y medioambiental del territorio

La infrautilizacion de huertos familiares puede encontrar una solucion de puesta en valor en la agricultura
ecoldgica.

Es preciso actuar en relacion a la carestia de los piensos ecoldgicos en el sector ganadero para reforzar esta
potencialidad.
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b. Diagndstico cuantitativo.

- Los indicadores relativos a la agricultura ecoldgica muestran una proporcion que la que muestra la escala
provincial y la escala autonomica.

- Los indicadores relativos a la ganaderia ecoldgica muestran una proporcion que la que muestra la escala
provincial y la escala autondmica.

- Existen industrias agroalimentarias que transforman estos productos 3°.

Desarrollo del sector oleicola y del resto de la industria agroalimentaria
- Los argumentos que respaldan la consideracion de esta potencialidad son los
siguientes:
a. Opinion de los agentes clave. El tratamiento de la informacionde los Cuestionarios Mapa Social nos muestrael alto
grado enel que se manifiestan las siguientesevidencias:

- ElAceitede Oliva Virgen Extra (AOVE) con Denominacién de Origen se considera unafortaleza
- Lalndicacion GeograficaProtegida Cordero Segurefio seconsideraunafortaleza

- Secomprende que el Parque Natural aporta valor a la produccion

- Sesigueconsiderando unaoportunidad lainstalaciony modernizacion de lapequefiaindustria

- Sevaloracomo oportunidad laapertura de mercados y la promocion realizada

- Eloleoturismo se observa como una oportunidad

b. Diagndstico cuantitativo.

- Seobserva un tejido industrial agroalimentario relevante, asociado principalmente al sector oleicola.

- Existen procesos de cooperacion horizontal y vertical en relacion al sector, mas 0 menos consolidados seglin
sea el caso.

- Seobserva la consolidacion de industrias agroalimentarias diferentes a las oleicolas 4°.

Aprovechamiento de los recursos forestales
Los argumentos que respaldan la consideracion de esta potencialidad son los siguientes:

a. Opinidn de los agentes clave. El tratamiento de la informacidn de los Cuestionarios Mapa Social nos muestra el alto
grado en el que se manifiestan las siguientes evidencias:

- Seplantea el aprovechamiento de los recursos enddgenos infrautilizados, entre ellos los forestales
- Se considera la extensa superficie forestal como un valor

- Lagestion de los recursos forestales se considera un yacimiento de empleo
- Lagestion de los recursos forestales es una actividad necesaria para la prevencion medioambiental.

b. Diagndstico cuantitativo.
- Lasuperficie forestal es muy superior en proporcion a la que se presenta a nivel provincial y autonémica

- Dentro de la superficie forestal, la superficie frondosa resulta muy relevante
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Potencialidades vinculadas a las diferentes areas tematicas:
1.

Desarrollo del sector turistico. Esta potencialidad se ha argumentado en base a la opinién de los agentes clave y
a los resultados del analisis cuantitativo. Guarda relacion con las siguientes areas tematicas:

De forma directa con el AREA TEMATICA 1.4, ECONOMIA Y ESTRUCTURA PRODUCTIVA.
TURISMO-HOSTELERIA.

De forma indirecta con las siguientes &reas:

AREA TEMATICA 1.1 ECONOMIA Y ESTRUCTURA PRODUCTIVA. AGRICULTURA. Importancia del
oleoturismo

AREA TEMATICA 1.2 ECONOMIA Y ESTRUCTURA PRODUCTIVA. GANADERIA. Importancia del
turismo ligado a la trashumancia

AREA TEMATICA 1.3. ECONOMIA Y ESTRUCTURA PRODUCTIVA. INDUSTRIA AGROALIMENTARIA.
Importancia del oleoturismo

AREA TEMATICA 4: PATRIMONIO RURAL, MEDIO AMBIENTE Y LUCHA CONTRA EL CAMBIO
CLIMATICO. Importancia del Patrimonio Natural y del Patrimonio Cultural

Desarrollo de la agricultura y la ganaderia ecoldgica. Esta potencialidad se ha argumentado en base a la opinion
de los agentes clave y a los resultados del andlisis cuantitativo. Guarda relacion con las siguientes areas
tematicas:

De forma directa con las siguientes areas:

AREA TEMATICA 1.1 ECONOMIA Y ESTRUCTURA PRODUCTIVA. AGRICULTURA.

AREA TEMATICA 1.2 ECONOMIA Y ESTRUCTURA PRODUCTIVA. GANADERIA.

De forma indirecta con las siguientes &reas:
AREA TEMATICA 1.3. ECONOMIA Y ESTRUCTURA PRODUCTIVA. INDUSTRIA AGROALIMENTARIA.
Por la posibilidad de transformacion de las producciones anteriores

Desarrollo del sector oleicola y del resto de industria agroalimentaria. Esta potencialidad se ha argumentado en
hase a la opinidn de los agentes clave y a los resultados del analisis cuantitativo. Guarda relacién con las
siguientes areas tematicas:

De forma directa con:

AREA TEMATICA 1.3. ECONOMIAY ESTRUCTURA PRODUCTIVA.INDUSTRIA AGROALIMENTARIA
AREATEMATICA1.1 ECONOMIAY ESTRUCTURA PRODUCTIVA. AGRICULTURA

AREA TEMATICA 1.2 ECONOMIA Y ESTRUCTURA PRODUCTIVA. GANADERIA

De forma indirecta con el AREA TEMATICA 1.4. ECONOMIA Y ESTRUCTURA PRODUCTIVA.
TURISMO-HOSTELERIA. Por las sinergias que existen entre los sectores, constatables en el anélisis
cualitativo.

Aprovechamiento forestal

Esta potencialidad se ha argumentado en base a la opinion de los agentes clave y a los resultados del analisis
cuantitativo. Guarda relacion con las siguientes areas tematicas:

De forma directa con:

AREATEMATICA4: PATRIMONIORURAL, MEDIO AMBIENTE Y LUCHA CONTRAEL CAMBIO
CLIMATICO

ANALISIS CUALITATIVO DE LAS VARIABLES CUANTITATIVAS INCLUIDAS EN EL AREA TEMATICA
1.5. ECONOMIA'Y ESTRUCTURA PRODUCTIVA. COMERCIO-SERVICIOS-OTROS
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5.3. ASPECTOS INNOVADORES
5.3.1. Delosémbitosinnovadores detectados al caracter innovador de los proyectos

Entre los elementos que se consideran esenciales para atender a los objetivos de la metodologia LEADER en este marco
de planificacion se encuentra la innovacion, concepto susceptible de interpretacion como reconoce la propia Red Europea
de Evaluacion del Desarrollo Rural (European Evaluation Network for Rural Development) y que en periodos de
programacion plurianuales anteriores ha contado con dos dificultades:

- Serun concepto ahordado de forma generalista
- Ser un concepto de dificil y arriesgada definicién, resultando restrictiva su interpretacion.

Ademés, se considera la dificultad de definir de forma descendente o top-down la innovacién, reconociendo que ésta
depende del espacio y del momento, siendo necesaria aplicarlo de forma ascendente, de forma mas acorde a la filosofia
LEADER.

En este sentido, el Manual Técnico de Apoyo para la Elaboracion de las Estrategias de Desarrollo Local 2014-2020 recoge
las recomendaciones apuntadas en los péarrafos anteriores y solicita la definicion de un elemento de diagnéstico y la de un
esquema de proyeccion.

El elemento de diagndstico, resuelto en epigrafes anteriores, solicita la determinacion de ambitos innovadores, mientras
que el esquema de proyeccion solicita un procedimiento para la determinacion del cardcter innovador de las operaciones
seleccionables.

En el siguiente cuadro se plantea el esquema de desarrollo de este apartado del epigrafe 5 de la Estrategia de Desarrollo
Local.

1. Determinacion de ambitos o subsectores considerados innovadores

a. Sectores En base al Manual de Sectores Emergentes Andalucia 2014, previo cotejo del Grupo Coordinador (reproduce a nivel
municipalel analisisquerealizaelPDR2014-2020de Andalucia)

emergentes

b. Huecos de En base al Estudio de detalle de Equipamientos y Servicios (informado por Ayuntamientos) y a otros andlisis cuantitativos
mercado (industria agroalimentaria, Sector turistico, cabafia ganadera,...)

¢. Iniciativas En base a las respuestas del Cuestionario Mapa Social (informadopor agentes clave del territorio en basea la
innovadoras dindmica participativa que fundamenta estaestrategia)

2. Definicion de la innovacion en la Zona Rural LEADER

a. Proyectos Manual de Oslo. Guia para la recogida e interpretacion de datos sobre innovacion

productivos

b. Proyectos no Extended Report on Preserving the Innovate Character of LEADER
productivos European Evaluation Network for Rural Development)

Desarrollamos a continuacion cada uno de los dos elementos indicados en la tabla anterior.
5.3.2. Determinacion de los dmbitos o subsectores considerados innovadores

En el desarrollo del diagndstico cuantitativo se han analizado los sectores emergentes detectados en la comarca. Para definir qué
entendemospor actividades de sectores emergentes, seemplearaunatablade verificacion delarelacion de sectores queapareceen
elPDR de Andalucia2014-2020: agriculturay ganaderia ecoldgicas, acuicultura, viticultura sostenible, energias renovables,
actividades medioambientales (sensibilizacion, cinegéticas, recreativas, ecoturismo, biomasa,...), logistica, NTIC, [+D+i,
atencion social para mejorar la calidad de personas dependientes, nuevo turismo (naturaleza, salud, aventura, cultural, deportivo,
gastronomico,...), servicios a las empresas: comercializacion, publicidad, disefio, instalaciones, ingenieria, etc., serviciosculturales
ydeocio: empresas culturalesy de ocio, industria creativa, ...
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ADR SIERRA DE SEGURA

SECTOR EMERGENTE MUNICIPIOS COMARCA

Agricultura Tradicional*

NO SE REGISTRAN

Agricultura Ecoldgica Beas de Segura
Ganaderia Puente de Génave
Acuicultura Génave, Villarrodrigo
Viticultura NO SE REGISTRAN

Industria Agroalimentaria
Energias Renovables
Actividades Medioambientales
Construccién Especializada*

Arroyo del Ojanco, Puente de Génave
Benatae, Orcera, Siles
Santiago-Pontones
Génave, Puente de Génave, Siles, Torres de Albanchez,

Villarrodrigo
Logistica NO SE REGISTRAN
NTIC NO SE REGISTRAN
[+D+i NO SE REGISTRAN

Atencidn Social

Nuevo Turismo

Servicios a Empresas
Servicios Culturales y de Ocio
Comercio Electronico*
Comercio Exterior*
Explotacion Minera*

NO SE REGISTRAN
Arroyo del Ojanco, Puente de Génave, Santiago-Pontones
NO SE REGISTRAN
Santiago-Pontones
NO SE REGISTRAN
NO SE REGISTRAN
NO SE REGISTRAN

Formacién* NO SE REGISTRAN
Microemprendimiento* Génave, Orcera, Puente de Génave, Segura de la Sierra,
Villarrodrigo

Actividades Sanitarias*
Nueva Industria*

NO SE REGISTRAN
NO SE REGISTRAN

A esta informacion se afiaden otras categorias, ya que el documento observado por el PDR hace alusion al afio 2011,
actualizando la Fundacion Andalucia Emprende al afio 2014 este informe bajo el titulo “Sectores emergentes en las Areas
Territoriales de Empleo de Andalucia 2014”. Indicamos con un asterisco los sectores que se han considerado emergentes
y que no se consideraron como tales en el afio 2011. Esta informacion se ha obtenido por observacion directa, sondeando
las actividades desarrolladas en el ambito territorial considerado. En ningln caso se trata de una actividad de recuento, se
trata de una actividad de verificacion de existencia de actividades en la comarca.

En el caso de la comarca Sierra de Segura de Jaén se apuntan en el momento de andlisis las actividades emergentes
correspondientes a los siguientes sectores: agricultura ecoldgica, ganaderia, acuicultura, industria agroalimentaria,
energias renovables, actividades medioambientales, construccion especializada, nuevo turismo, servicios culturales-ocio
y microemprendimiento.

En la misma linea, planteamos en este apartado la deteccion de Agentes del Sistema Andaluz de Conocimiento en el
ambito de actuacion del Grupo de Desarrollo Rural.

Esta informacion se ha obtenido cotejando el listado que ofrece la Junta de Andalucia y que se ofrece como informacion
complementaria de esta pauta, sondeando la existencia de Agentes del Sistema Andaluz del Conocimiento en el &mbito
territorial considerado.

La clasificacion de Agentes del Sistema Andaluz de Conocimiento del Registro de Agentes del Conocimiento que aparece
en el PDR de Andalucia 2014-2020 y que responde a la clasificacion ofrecida por el Sistema Andaluz del Conocimiento
indica las siguientes figuras: Agentes del Conocimiento Tecnoldgico Aplicado, Centros de creacion y consolidacion de
Empresas de Base Tecnoldgica (EBT), Centro de Innovacion y Tecnologia, Centro e Instituto de Investigacion, Centro
Tecnoldgico, Centro Tecnoldgico Avanzado, Entidades de Transferencia de la Tecnologia y el Conocimiento, Parque
Cientifico Tecnoldgico y Parque de Innovacion Empresarial.
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En ninguno de los municipios de Sierra de Segura de Jaén se localizan Agentes del Conocimiento.

En segundo lugar, podemos detectar huecos de mercado, determinando con ello dmbitos en los que se puede mejorar un
servicio con nuevas funciones que incorporen innovacion o proveer un servicio inexistente en la zona.

La Encuesta de Equipamientos y Servicios ha sido solicitada a los ayuntamientos de la comarca para que determinen, a
nivel de unidades poblacionales con una poblacion minima, el nivel de acceso a los diferentes servicios. Otra utilidad de
esta Encuesta de Equipamientos y Servicios es determinar en el momento de redaccion de la Estrategia de Desarrollo
Local los servicios inexistentes o susceptibles de mejora en cada dmbito. Esta investigacion ha permitido determinar en
qué ambitos es posible introducir nuevos servicios o mejorar los existentes. Para ello, atenderemos al detalle que nos
ofrece el anlisis de la Encuesta de Equipamientos y Servicios y, en concreto, a los servicios no considerados satisfechos.
Este detalle aparece desarrollado en el epigrafe 4 de esta Estrategia de Desarrollo Local.

En tercer lugar, aprovechando la oportunidad de participacion e informacién que nos ofrece el Cuestionario Mapa Social,
recabamos una bateria de iniciativas innovadoras que han manifestado los agentes clave de la Zona Rural LEADER y
que permiten indicar posibles lineas de innovacin en empresas u otras entidades de cara al marco de planificacion 2014-
2020.

ORAS MANIFESTADAS AREA TEMATICA 1.1. “Economia y estructura productiva. Agricultura”
11.1.1. Fomento de productos turisticos (oleoturismo, cultural, etnografico, etc.)
11.1.2. Diversificacion de productos agricolas (pistacho, produccion huerta tradicional, etc.)
11.1.3. Venta directa del productor al consumidor
11.1.4. Nuevas vias de comercializacion productos agricolas
11.1.5. Utilizacion de redes sociales para publicitar el negocio
11.1.6. Apuesta por energias renovables y respetuosas con el medio ambiente
11.1.7. Mejorar los equipamientos de procesos productivos
11.1.8. Agricultura ecoldgica
11.1.9. Venta del producto ya envasado
11.1.10. Recuperacion del uso de plantas tradicionales
11.1.11. Creacion de empresa comarcal de investigacion y utilizacion de subproductos del olivar y cultivos marginales
BATERIA INICIATIVAS INNOVADORAS MANIFESTADAS AREA TEMATICA 1.2. “Economia y estructura productiva, Ganaderia”
11.2.1. Nuevos aprovechamientos recursos naturales
11.2.2. Producto turistico: la trashumancia
11.2.3. Venta por internet del producto
11.2.4. Asociarse en cooperativas
11.2.5. Escuela de profesionales
11.2.6. Comercializacion directa (productor-consumidor)
11.2.7. Cebaderos
BATERIA INICIATIVAS INNOVADORAS MANIFESTADAS AREA TEMATICA 1.3. “Economia y estructura productiva, Industria Agroalimentaria”
11.3.1. Laboratorio especializado analitica aove en la comarca
11.3.2. Diversificacion monacultivo del olivar
11.3.3. Aprovechar subproductos del praceso productivo del aceite y del cultivo
11.3.4. Implantacion de procesos productivos innovadores
11.3.5. Informatizacion del proceso de elaboracion del aove
11.3.6. Transformacion de recursos naturales (forestales)
11.3.7. Disefio de packaging para los productos elaborados
11.3.8. Venta de productos on line
11.3.9. Utilizacion de redes sociales en el marketing-comercializacion
BATERIAINICIATIVASINNOVADORASMANIFESTADASAREATEMATICAL.4.“Economiayestructuraproductiva. Turismo-Hosteleria”
11.4.1. Nuevos métodos de atencion al publico basados en la tecnologia
11.4.2. Desarrollo de paquetes turisticos integradores
11.4.3. Cooperacion empresarial
11.4.4. Desarrollo de interés por las ciencias en la juventud
11.4.5. Utilizacion de nuevas tecnologia, reservas web
11.4.6. Musica en segura, fuera de los “templos” oficiales de la musica clasica
11.4.7. Se acerca musica en directo y de calidad a la poblacion local
11.4.8. Se crea turismo cultural en la comarca estrechamente conectado con el turismo natural. ..
11.4.9. En turismo activo: aeronaves motorizacion eléctrica, sin contaminantes directos y con reduccion del impacto acustico en un 40%.
11.4.10. Vehiculo eléctrico para el transporte de clientes propios.
11.4.11. Desarrollo de elementos turisticos adaptados a discapacidades
11.4.12. Disefio del parque natural accesible a todos los pdblicos
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BATERIA INICIATIVAS INNOVADORAS MANIFESTADAS AREA TEMATICA 1.5. “Economia y estructura productiva, Comercio-Servicios-Otros”

11.5.1. Puesta en marcha asesoramiento empresarial economicos y personalizados

11.5.2. Implantacion de una plataforma web para ofertar los servicios

11.5.3. Montaje fibra Optica

11.5.4. Apertura a productos de ambito cultural

11.5.5. Energia solar para autoconsumo

11.5.6. Oferta de nuevos productos y servicios

11.5.7. Utilizacion de las nuevas tecnologias y redes sociales en comercializacion

11.5.8. Formacion a través de nuevas tecnologias

11.5.9. Sistemas de calidad especificos de productos ofertados

11.5.10. Fomentar la cosmética natural con aove

11.5.11. Crear redes de cooperacion empresarial
BATERIA INICIATIVAS INNOVADORAS MANIFESTADAS AREA TEMATICA 2 “Mercado laboral”
12.1. Visibilizar el papel de la mujer en el mundo rural

12.2. El patrimonio folclorico como bien a desarrollar

12.3. Reciclar y reutilizar materiales desechables

12.4. Implantacion de nuevas funciones en los agentes locales de desarrollo

12.5. Diversificacion de la actividad economica

12.6. Nuevos aprovechamientos de recursos naturales

12.7. Implementacion de redes de apoyo entre las localidades de la comarca

12.8. Fomento de la formacion especializada y ajustada a la demanda
BATERIA INICIATIVAS INNOVADORAS MANIFESTADAS AREA TEMATICA 3. “Equipamientos, infraestructuras y servicios”
13.1. Modernizacion de las explotaciones agricolas y ganaderas.

13.2. Potenciar como destino turistico la marca sierra de segura

13.3. Mejorar las nuevas tecnologias (banda ancha, fibra dptica...)

13.4. Recuperacion de oficios tradicionales

13.5. Bioconstruccion.

13.6. Apuesta por energias renovables

13.7. Mejorar contacto administracion local con ciudadania a través de las nuevas tecnologias.

13.8. Plan de igualdad y de juventud

13.9. Realizacion ferias tematicas

13.10. Apuesta por la eficiencia energética

13.11. Puesta de riego en la agricultura
BATERIA INICIATIVAS INNOVADORAS MANIFESTADAS AREA TEMATICA 4, “Patrimonio Rural, Medio Ambiente y Lucha contra cambio
climatico”

14.1. Apuestaporlagestiondecalidadrelacionadasconelmedioambiente(1SO14.001, CETS, certificacionecologicadepastos, etc. ..)

14.2. Disefio y ejecucion de equipamientos tematicos (itinerarios geoldgicos, itinerarios botanicos)

14.3. Aserradero

14.4. Educacion ambiental impartida en pleno parque natural y especialmente a jovenes sobre los recursos de su territorio

14.5. EI consumo ecologico de forma organizada en la comarca

14.6. Asociacionismo de productos ecoldgicos

14.7. Nuevos aprovechamientos de recursos tradicionales

14.8. Implantacion de nuevos procesos productivos.

14.9. Disefio y oferta de servicios energéticos.
BATERIA INICIATIVAS INNOVADORAS MANIFESTADAS AREA TEMATICA 5. “Articulacion, situacién social y participacion ciudadana”
15.1. Utilizacion nuevas tecnologias

I5.2. Realizacion actividades formativas y de trabajo para padres y madres

15.3. El autoconocimiento de calidad de vida

15.4.Reunionesperiddicasendistintospuntosdelasierraparatratarasuntoslaboraleseinteractuarentrelosmiembrosdel gremio.

15.5. Nuevos aprovechamientos de recursos tradicionales

15.6. Creacidn del banco del tiempo comarcal

15.7. Articulacion de colaboracion entre asociaciones de diferentes municipios.

15.8. Campos de trabajo para recuperar zonas abandonadas

15.9. Redes de apoyo a la formacion

15.10. Fomento del asociacionismo en general

BATERIA INICIATIVAS INNOVADORAS MANIFESTADAS AREA TEMATICA 6. “Igualdad de género en el medio rural”

16.1.Inclusion de estudios de impacto de género en todos los proyectos que garanticen no la implementacion de medidas igualitarias, sino la obtencidn de
resultadosigualitarios.

16.2. Aprovechamiento y recuperacion de los recursos tradicionales

16.3. Fomentar el asociacionismo utilizando las nuevas tecnologias y redes sociales

16.4. Instaurar sistemas de banco del tiempo

16.5. Busqueda e implementacion de nuevos yacimientos de empleo

16.6. Formacion e informacion sobre medidas de conciliacion familiar y laboral.
BATERIA INICIATIVAS INNOVADORAS MANIFESTADAS AREA TEMATICA 7. “Promocién y fomento de la participacion de la juventud rural”
17.1. Busqueda de yacimientos de empleo, sobre todo para jovenes

17.2. Realizacion de actividades mancomunadas

L o /‘\
2 o~
- * * ‘
. x
oW JUNTA OE AWDALUCTA

UNION EUROPEA

297



**? EPIGRAFES. NECESIDADE, POTENCIALIDADES Y ASPECTOS INNOVADORES
Europa s A nR SIERRA DE SEGURA

invierte en las zonas rurales

El andlisis cualitativo en el que se basa el reconocimiento de innovador determinados sectores del territorio se detalla a
continuacion.

Sectorialmente, los focos de innovacion mas importantes tienen que ver con la agricultura ecoldgica, con la ganaderia y
con la industria agroalimentaria.

No menos relevantes resultan las actividades catalogadas como “Nuevo turismo”, habitualmente relacionadas con
actividades complementarias turisticas, aspecto éste que ofrece una mejora de la oferta turistica.

También se observa innovacion en relacion al sector medioambiental.

Si atendemos a las manifestaciones que las personas que han completado el Cuestionario Mapa Social han realizado,
preguntados por su contribucion a la innovacidn, destacan elementos relacionados con la innovacién en las férmulas de
comercializacion (empleo del radio corto o de agrotiendas), con la innovacion en el producto (packaging, puesta en valor
de recursos, incorporacion de valor al producto).

Destacan también nuevas formulas de cooperacion (asociacionismo y cooperativismo) y las sinergias entre sectores,
especialmente entre el turismo y el sector agroalimentario.

Como en el caso del sector agropecuario y el agroindustrial, el sector y el agroindustrial, en el sector turistico se manifiestan
elementos de innovacion relacionados con la oferta cultural y cientifica (MUsica en Segura o las actividades astrondmicas
del Castillo de Hornos se han manifestado como elementos innovadores en dichos cuestionarios), también con la
paquetizacion de productos hasta ahora producidos de forma dispersa o no relacionada.

De forma transversal destaca la incorporacion de formulas de ahorro energético, de bioconstruccion o de mejora en la
gestion de los recursos o de ahorro del consumo hidrico.

En el ambito social destacan acciones relacionadas con el fomento del consumo ecolégico, con la creacion de bancos del
tiempo o con el reconocimiento de recursos patrimoniales desconocidos por gran parte de la poblacion.

Como se ha indicado en el tenor literal de estas conclusiones, estas evidencias relacionadas con la deteccion de sectores
innovadores se han obtenido gracias a la consideracion de las respuestas de los cuestionarios cumplimentados por agentes
clave del territorio, complementado dicha informacion con la que nos ofrece el citado informe sobre sectores emergentes.

En definitiva observamos que los aspectos innovadores varian considerablemente dependiendo de los diferentes territorios
dentro de la provincia o de Andalucia en general.

Con esto queremos decir, que en nuestra comarca existen pequefios municipios donde la industrializacion es escasa o nula
y donde la ausencia de productos o servicios (que para otros territorios son comunes o habituales), hace que la posible
existencia de ellos sea una gran innovacion, asi como cualquier mejora en la realizacion, distribucion y comercializacion
de esos productos y servicios.

El tejido empresarial de la comarca esta formado por microempresas y auténomos, para quienes la mejora en sus empresas,
desde nuestro punto de vista y analisis, se traduce en mejoras en su comercializacion y diversificacion de los servicios
ofertados y adaptacion a los nuevos mercados, siendo esto un factor importante para fijar la poblacion en la comarca.

De ahi que nos basemos en la determinacion de innovador en todos sus aspectos.
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5.3.3. Definicion de lainnovacion en la Zona Rural LEADER
5.3.3.1. El reconocimiento de las dificultadesanteriores

A'lo largo de los diferentes periodos de programacion plurianual en los que se ha aplicado la metodologia LEADER, bien
en forma de Iniciativa Comunitaria (LEADER I, LEADER 1l y LEADER +), bien en forma de Programa Operativo
(PRODER y PRODER-A) o0 bien en forma de método para aplicar el eje 4 FEADER ha sido necesario argumentar el
carécter innovador al presentar la solicitud de ayuda para una operacion concreta.

Ante esta argumentacion las dificultades de interpretacion han afectado a un gran niimero de operaciones, dando lugar a
situaciones como las que Se enumeran a continuacion:

- Ante unas circunstancias similares, una operacion se consideraba innovadora por una Delegacion de la
Consgjeria de Agricultura (en adelante Delegacidn) de una provincia, no considerandose innovadora por otra
Delegacion.

- Ante unas circunstancias similares, una operacion se consideraba innovadora por la persona responsable de
supervisar su elegibilidad en una Delegacion y no se consideraba innovadora por otra persona responsable de
supervisar la elegibilidad de operaciones en la misma Delegacion.

- Seha considerado una innovacion en ambitos que superan la escala municipal, circunscribiendo la misma a la
comarca y, en ocasiones, a la provincia.

- Se ha considerado la innovacién de una forma restrictiva, no considerando las distintas modalidades de
innovacion.

En definitiva, si consideramos la lista abierta anterior, podremos comprender la indeterminacion que ha afectado en
perfodos anteriores a la delimitacidn de la consideracion de los aspectos innovadores de los proyectos (operaciones en la
terminologfa de la Unién Europea).

Resulta plausible, a la vez que alentador, el reconocimiento que en varios documentos emitidos por entidades vinculadas
ala Union Europea se hace de las restriccionesl que en periodos anteriores han existido en relacion a la delimitacion de
los aspectos innovadores.

La conclusion a la que llegan estos documentos consta de tres elementos:

- Resulta dificil establecer de forma descendente (top down) los criterios que delimitan la consideracion de los
aspectos innovadores de las operaciones.

- Laconsideracion de los aspectos innovadores en periodos anteriores ha resultado imprecisa y restrictiva.

- Laférmula establecida para observar la concurrencia de los aspectos innovadores ha de considerarse en cada
una de las Zonas Rural LEADER de forma ascendente (bottom-up), atendiendo a las circunstancias especificas
que concurran en las mismas, estableciéndose éstas por cada uno de los Grupos de Accion Local.

En definitiva, estos documentos vienen a subrayar que la innovacion se circunscribe a un espacio y a un momento. Por
ello, lo que es innovador en un espacio no tiene que serlo en otro distinto y, del mismo modo, lo que es innovador en un
momento no tiene que serlo en otro momento distinto.

En los apartados siguientes se establecen las bases que permitiran determinar el caracter innovador de los proyectos
planteados en el marco de la Estrategia de Desarrollo Local.

:Estos documentos son los siguientes:
Extended Report on Preserving the Innovative Caharacter of LEADER. European Network for Rural Development.
Guidance on Community--led Local Development in European Structural and Investment Funds. European Structural and
Investment Funds
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En primer lugar, se delimita el concepto v la tipologia de la innovacion. Posteriormente, se establece un doble protocolo
para la argumentacion del cardcter innovador de las operaciones, diferenciando operaciones empresariales de las no
empresariales.

5.3.3.2. ;Qué consideramos innovacion? Tipos deinnovacion

También resulta plausible la propuesta de documentacion de referencia que se indica en el Manual Técnico de Apoyo para
la Elaboracion de las Estrategias de Desarrollo Local LEADER en Andalucia 2014- 2020 para intentar abordar la
delimitacion de los criterios de determinacion de los aspectos innovadores de las operaciones seleccionables. Esta
propuesta ha sido considerada en este punto de la Estrategia de Desarrollo Local del siguiente modo:

A. Operaciones de naturaleza empresarial o productiva.
- Manual de Oslo sobre innovacion:

B. Operaciones de naturaleza no empresarial 0 productiva
- Extended Report on Preserving the Innovative Character of LEADER.
- ElManual de OsloYy laInnovacién Social:

Al margen de la posibilidad de resolver una de las dificultades asociadas a periodos de programacion anteriores,
observamos que el concepto de innovacion no resulta restrictivo:

a. Cambios significativos en el seno de una empresa u organizacion no empresarial con el propdsito de mejorar sus
resultados (financieros o no financieros). Por lo tanto, no se vincula a un contexto externo a la empresa u organizacion.

Conclusion: el argumento de innovacion debe vincularse a la empresa u organizacion no empresarial, no estando limitado
por la consideracion de la situacion en empresas u organizaciones del entorno.

b. Las actividades de innovacion incluyen todas las actuaciones cientificas, tecnoldgicas, organizativas, financieras y
comerciales que conducen a la innovacion.

Conclusion: el argumento de innovacion no ha de cefiirse Gnicamente a una concepcion cientifica o tecnoldgica

¢. La innovacion implica la utilizacién de un nuevo conocimiento o de una nueva combinacion de conocimientos
existentes.

Conclusion: el argumento de innovacion atiende a la aplicacion de los conocimientos y no, exclusivamente, a la aplicacion
de nuevos conocimientos.

d. Lainnovacion se considera en sus dos acepciones clasicas: radical e incremental. La innovacion radical establece
cambios a nivel mundial, introduciendo novedades absolutas, siendo innovaciones de caracter extraordinario. Mucho mas
frecuentes resultan las innovaciones incrementales, aquellas que introducen cambios significativos en la empresa u
organizacion que no suponen una novedad mundial.

Conclusion: la innovacion incremental es mucho mas frecuente que la innovacion radical.

Lainnovacion puede ser de diferentes categorias, distinguiendo la innovacion que se produce en el ambito de las empresas 0 en
el desarrollo de proyectos de naturaleza productiva de la innovacion que se produce en el ambito de otras organizaciones al
desarrollar proyectos de naturaleza no productiva.

Distinguimos, por ello, dos categorias de innovacién: empresarial y social. Explicamos a continuacion que tipo de acciones
consideramos innovacion.

:Guia para la recogida e interpretacion de datos sobre innovacion. OCDE y EUROSTAT. Tercera edicion (2005)
*Laautorfacorresponde aJavier Echevarria, del Departamento de Ciencia, Tecnologiay Sociedad, Consejo Superior de Investigaciones Cientificas
(CSIC), Madrid y Fundacidn Ikerbasque, Bilbao.
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INNOVACION EMPRESARIAL INNOVACION SOCIAL

L. Innovacién de producto 1. Innovacién de objeto o alcance
-Bienoservicionuevo, con nuevas funcionesocon mejoras | - Cuandoelobjetodelaoperacionafecteaunambitode actuacion
sustanciales nuevo

- Cuandoel objetodelaoperacionafecteauncolectivo no
beneficiario hasta ese momento

2. Innovacién de proceso 2. Innovacién deproceso
- Disminucion decostes - Disminucidn decostes
- Mejora calidad - Mejoracalidadeneldesarrollodelobjetodelaentidad
- Mejora produccion - Mejora desarrollo de los procesos asociados al
- Mejora distribucion desarrollo delobjeto
- Mejora del despliegue de la entidad o/y el acceso al objeto de
su actividad
3. Innovacién en Marketing 3. Innovacidn enMarketing
- Cambio en eldisefio - Cambio en las caracteristicas del servicio o actuacion en la que se
- Cambioenel envase concreta el objeto
- Cambioenel posicionamiento: nuevos canales de venta, nueva - Cambio en el posicionamiento. Nuevas formulas para conectar
promocion punto deventayventalicencias de uso. con el piblico objetivo
- Cambio en la promocidn: nuevos soportes, sustitucién delogo, - Cambio en la difusion-divulgacion; nuevos soportes, nueva
sistemasdefidelizaciéno/ypersonalizacion imagen, sistemas de fidelizacion ofy personalizacion

Cambio en la tarificacion: nueva formula de
establecimiento deprecios

4. Innovacién en Organizacion 4. Innovacién en Organizacion

- Cambio enel lugar de trabajo 1. Cambio enel lugar de trabajo

- Cambioen lagestion del conocimiento 2. Cambioen lagestion del conocimiento
- Introduccidn de sistemas de gestion 3 Introduccidn de sistemas de gestion

- Variacion en las relaciones del microentorno: clientela, | 4 Variaciénenlasrelacionesde partenariado
proveedores y competencia. Valorandose especialmente las | 5 Variacidnenlasférmulasdefinanciacion: patrocinio,
formulas de cooperacion. mecenazgo, crowdfunding. ..

Para ser considerada innovacion requiere de algln tipo de | 6 Desarrollodeférmulasdecooperacion
automatizacion de la informacién. No basta con un | Para ser consideradas innovacion, las tres primeras
procedimiento escrito. posibilidades requieren de algun tipo de automatizacion dela
informacién. No bastacon un procedimiento escrito.

5.3.3.3. ¢COmo argumentar los aspectos innovadores en operaciones?

En el desarrollo de la memoria que acompafie a la solicitud de subvencién asociada a un proyecto u operacion de naturaleza
productiva debera argumentarse y cumplir un requisito de innovacion de los que se indican a continuacion:

- Innovacion de producto: el proyecto debera suponer el impulso a un bien o servicio nuevo en la empresa y/o municipio
de actuacion.

- Innovacion del proceso: el proyecto deberé suponer una mejora de la calidad del bien o del servicio prestado, la reduccion
de los costes laborales unitarios, la reduccion en el consumo de materiales y energia, la reduccién de los costes de
explotacion vinculados a la prestacion de servicio, la reduccion del impacto ambiental o la mejora de la sanidad y la
seguridad. Dichas mejoras seran evaluadas tomando como referencia la actividad desarrollada por la persona solicitante
en el momento de la solicitud de ayuda. Cuando la empresa sea de nueva creacion, se considerara que los presentes
requisitos se cumplen automaticamente.

- Para los proyectos u operaciones de naturaleza no productiva debern abordar uno o més de los siguientes aspectos:

- Innovacidn de objeto o alcance: proyectos de formacion o informacion cuyas tematicas no hayan sido impartidas en la
comarca durante los cinco afios anteriores al momento de la solicitud de ayuda.

- Innovacion del proceso: proyectos que incluyan nuevos mecanismos 0 nuevas técnicas de formacion, informacion y
sensibilizacion con respecto a las realizadas en la comarca durante los cinco afios anteriores al momento de la solicitud
de ayuda.

- Innovacidn en marketing: proyectos que introduzcan nuevas férmulas para conectar con el publico objetivo en relacion
a las utilizadas en la comarca en los cinco afios anteriores al momento de la solicitud de ayuda.

- Innovacion en la organizacion: proyectos desarrollados en cooperacion con entidades diferentes de la persona beneficiaria

de la ayuda.
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Para la formacidn y cualificacidn de los sectores productivos para su empleabilidad y adaptacion a los cambios, especialmente de
mujeres, jovenes y poblacion en riesgo de exclusion deberan cumplir obligatoriamente con la innovacion de objeto o alcance y/o
la innovacidn del proceso.

Resulta l6gico asociar un mayor grado de innovacion al mayor nimero de aspectos innovadores argumentados, si bien
basta con la argumentacion de uno de ellos para cumplir con la necesidad de contar con aspectos innovadores.

Los siguientes cuadros de aspectos innovadores proponen un procedimiento que facilite el cumplimiento de este requisito
y favorezca el cotejo por parte del equipo técnico del Grupo de Desarrollo Rural, una vez seleccionado como tal, en el
proceso de seleccion de operaciones, favoreciendo también el cotejo de cualquier drgano de evaluacion o supervision de
la implementacion de la EDL.

La elaboracion de este protocolo responde a la recomendacion de la Union Europea y al mandato de la Direccion General
de Desarrollo Sostenible del Medio Rural, seglin esta recomendacion y este mandato corresponde a los Grupos de
Desarrollo Local definir qué se entiende por innovacion en su Zona Rural LEADER.

Estos cuadros de aspectos innovadores han considerado como fuentes de informacion las propuestas de los documentos
realizadas en el Manual Técnico de Apoyo para la Elaboracion de las Estrategias de Desarrollo.

Una operacidn o proyecto de naturaleza productiva sera elegible como subvencionable en el marco de desarrollo de la Estrategia de Desarrollo Local de esta Zona
Rural LEADER siempre y cuando argumente, como minimo, uno de los aspectos innovadores indicados en la siguiente tabla. Para informar acerca de los aspectos
innovadores de la operacion ha de sefialar el aspecto o aspectos que considera cumplira su proyecto, debiendo argumentar posteriormente cada aspecto sefialado de
formaindividual.

TIPO DE
INNOVACION
o S
(&}
S 8 z &
cop SE ARGUMENTA UN CAMBIO SIGNIFICATIVO QUE PERMITE... g & =3
AlEL Renovar la gama de productos o servicios 0
AIE2 Ampliar la gama de productos o servicios 0
AIE3 Desarrollar productos o servicios mas respetuosos con el medio ambiente 0
AlE4 Incorporar cambios en el disefio del producto o servicio que permitan ampliar cuota de mercado 0
AlE5 Incorporar cambios en funciones del producto o servicio que permitan ampliar cuota de mercado 0
AIE6 Introducirse en nuevos mercados o
AIE7 Aumentar la visibilidad de los productos a]
AIE8 Reducir el plazo de respuesta a las necesidades de la clientela o o
AIE9 Mejorar la calidad de los bienes y servicios o 0
AIE10 Mejorar la flexibilidad de la produccion o la prestacion del servicio o d
AIELL Reducir los costes laborales unitarios g g
AIEL2 Reducir el consumo de materiales y de energfa o|o 0
AIEL3 Reducir los costes de disefio de los productos g g
AIE14 Reducir las demoras en al produccién o en la prestacion del servicio a] o
AIE15 Cumplir normativa técnica asociada a la actividad o| o a]
AIE16 Reducir costes de explotacion vinculados a la prestacion de servicios a ]
AIELT Aumentar eficiencia o rapidez del aprovisionamiento y/o del suministro de inputs o
AIE18 Mejorarlossistemasdeinformacionempresarialesgraciasalatecnologiadelainformacion o o
AIE19 Mejorar comunicacion e interaccion en el seno de la empresa a]
AIE20 Intensificar la transferencia de conocimiento con otras organizaciones ]
AIE2L Aumentar la adaptabilidad a las distintas demandas de la clientela a]
AIE22 Establecer relaciones més estrechas con la clientela o| o
AIE23 Mejorar las condiciones de trabajo a] ]
AIE24 Reducir el impacto ambiental o mejorar la sanidad y la seguridad o| o ]
AIE2S Cualquier otra circunstancia que responda a cualquier tipo de innovacion (producto, proceso...) o|oflo|o
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Unaoperaci6n o proyecto de naturaleza no productiva serd elegible como subvencionable en el marco de desarrollo de la Estrategia de Desarrollo Local deestaZonaRural
LEADER siempre y cuando argumente, como minimo, uno de los aspectos innovadores indicados en la siguiente tabla. Para informar acerca de los aspectos innovadores
de la operacion ha de sefialar el aspecto o aspectos que considera cumplird su proyecto, debiendo argumentar posteriormente cada aspecto sefialado de forma

individual.

Para la formacion y cualificacion de los sectores productivos para su empleabilidad y adaptacion a los cambios, especialmente de mujeres, jovenes y
poblacion en riesgo de exclusion sera obligatorio cumplir al menos con uno de los aspectos incluidos en la innovacion de objeto-alcance y/o de proceso.

TIPO DE

INNOVACION

S 3
S g2 g
2 g 2
o Ll I~ =
b8z 3
cop SE ARGUMENTA UN CAMBIO SIGNIFICATIVO QUE PERMITE... & & = &
AlS1 Abordar un &mbito de actuacion nuevo 0
AIS? Extender el &mbito de actuacion a nuevos colectivos de beneficiarios 0
AIS3 Disminuir los costes de desarrollo de las actuaciones 0
AlS4 Mejorar la calidad en el desarrollo del objeto de la entidad O
AlS5 Mejorar el despliegue de la entidad ofy el acceso al objeto de su actividad o
AlS6 Mejorar el desarrollo de los procesos asociados al desarrollo de las actuaciones 0
AIS7 Cambioenlascaracteristicasdelserviciooactuacionenlagueseconcretaelobjeto 0
AIS8 Cambio en el posicionamiento mediante nuevas formulas para conectar con el pdblico objetivo a]
AlS9 Cambio en la difusion-divulgacion. Nuevos soportes, mejora de imagen, sistemas fidelizacion. .. o
AISL0 Cambio en el lugar de trabajo u u
Alst1 Cambio en la gestion del conocimiento o u
AIS12 Introduccidn de sistemas de gestion O o
AIS13 Variacion en las relaciones de partenariado g
AlS14 Variacion en las formulas de financiacion: patrocinio, mecenazgo, crowdfunding. .. o
AIS15 Desarrollo de férmulas de cooperacion a] o
AlS16 Incorporar nuevas funciones o formulas de desarrollo de las actuales en las actuaciones a
AlSL7 Aumentar eficiencia o rapidez del aprovisionamiento y/o del suministro de inputs a]
AlS18 Mejorar los sistemas de informacidn de laorganizacion graciasa latecnologia de la informacion a] a]
AlSL9 Mejorar comunicacion e interaccion en el seno de la organizacion o
AIS20 Intensificar la transferencia de conocimiento con otras organizaciones o
AlS21 Aumentar la adaptabilidad a las distintas demandas de las personas beneficiarias a]
AlS22 Establecer relaciones mas estrechas con las personas beneficiarias o| o
AIS23 Mejorar las condiciones de trabajo a] a]
AlS24 Reducir el impacto ambiental 0 mejorar la sanidad y la seguridad o o
AlS25 Cualquierotracircunstanciaguerespondaacualquiertipodeinnovacion(objeto,proceso...) o|lofo
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5.4. CONSIDERACION DEL IMPACTO DE GENERO EN RELACION CON LAS NECESIDADES, LAS
POTENCIALIDADES Y LA INNOVACION

Como resultado del proceso participativo explicado en detalle en el apartado 5.1 del presente epigrafe se han identificado
las baterias de necesidades de las diferentes areas temaéticas, utilizandose para su priorizacion una matriz de prioridades
que incluye 8 criterios de priorizacidn, de los cuales 2 (el 25%) tienen relacion directa con la igualdad de género.

La bateria de necesidades del drea temética “Igualdad de Género en el Medio Rural” incluye un total de 10 registros,
resultantes del recuento, consolidacion y priorizacion de:

Las necesidades derivadas del tratamiento de la matriz DAFO del area especifica “Igualdad de Género en
el Medio Rural”.
Las necesidades manifestadas por las personas que han participado como agentes clave en el area tematica
“Igualdad de Género en el Medio Rural”.
Las necesidades derivadas de la consideracion de la perspectiva de género en el tratamiento de las matrices
DAFO del resto de areas tematicas.
Para la priorizacion territorial de la totalidad de necesidades identificadas en todas las areas teméticas se ha
utilizado la misma matriz de prioridades a la que aludiamos anteriormente, dando como resultado dos baterias
de necesidades territoriales distinguiendo entre las subvencionables y las no subvencionables en el marco de la
EDL. Tras esta segunda priorizacion se han identificado:

23 necesidades territoriales relacionadas directamente con la igualdad de género subvencionables en el marco

de laEDL

13necesidades territoriales que tienen incidencia en la igualdad de género, subvencionables en el marco de la
EDL

4necesidades territoriales que tienen incidencia en la igualdad de género, no subvencionables en el marco

de la EDL

No se han identificado necesidades territoriales relacionadas directamente con la igualdad de género, no subvencionables
en el marco de la EDL

Como se indica en el apartado 5.2.2., las potencialidades detectadas en la comarca tienen que ver con el desarrollo de
sectores y actividades productivas que, en consecuencia, tendran incidencia en la generacion de empleo y son, por lo
tanto, pertinentes al género.

Por lo tanto, las lineas de proyectos que se deriven de la atencion a estas potencialidades contemplaran los criterios de
seleccion relativos a la igualdad de género. Ademas, para su seguimiento y evaluacion se utilizaran los indicadores
previstos en esta materia, asegurando la valoracion del impacto de género.

La innovacion es un componente excluyente para la elegibilidad de los proyectos, tanto productivos como no productivos,
por lo que la totalidad de los proyectos a subvencionar en el marco de la EDL deberan incorporar alguno de los criterios
de innovacion detallados en el apartado 5.2.3.3. y estaran sometidos a los criterios de seleccion y a los indicadores de
seguimiento y evaluacion, que incluyen en ambos casos aspectos relacionados con la perspectiva de género, asegurando
la valoracidn de este impacto.

5.5. CONSIDERACIONDELIMPACTO EN LAPOBLACIONJOVENENRELACIONCONLASNECESIDADES, LAS
POTENCIALIDADES Y LAINNOVACION

Como resultado del proceso participativo explicado en detalle en el apartado 5.1 del presente epigrafe se han identificado
las baterfas de necesidades de las diferentes &reas teméticas, utilizandose para su
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priorizacion una matriz de prioridades que incluye 8 criterios de priorizacion, 1 de los cuales 2 (el 12,5%) tiene relacion
directa con la mejora de la situacion de la poblacion joven.

La bateria de necesidades del area temética “Promocion y fomento de la participacion de la juventud rural” incluye un
total de 7 registros, resultantes del recuento, consolidacion y priorizacion de:

Lasnecesidades derivadas del tratamiento de la matriz DAFO del area especifica “Promocion y fomento de
la participacion de la juventud rural”.
Lasnecesidades manifestadas por las personas que han participado como agentes clave en el drea tematica
“Promocion y fomento de la participacion de la juventud rural”.
Las necesidades derivadas de la consideracion de la perspectiva de juventud en el tratamiento de las
matrices DAFO del resto de areas tematicas.
Para la priorizacion territorial de la totalidad de necesidades identificadas en todas las areas tematicas se ha
utilizado la misma matriz de prioridades a la que aludiamos anteriormente, dando como resultado dos baterias
de necesidades territoriales distinguiendo entre las subvencionables y las no subvencionables en el marco de la
EDL. Tras esta sequnda priorizacion se han identificado:

21 necesidades territoriales relacionadas directamente con la mejora de la situacion

socioecondmica de la poblacidn joven, subvencionables en el marco de la EDL

14 necesidades territoriales que tienen incidencia en la situacion de la poblacion joven,

subvencionables en el marco de la EDL

4 necesidades territoriales que tienen incidencia en la situacion de la poblacion joven, no

subvencionables en el marco de la EDL
No se han identificado necesidades territoriales relacionadas directamente con la mejora de la situacion socioecondmica
de la poblacion joven, no subvencionables en el marco de la EDL

Como se indica en el apartado 5.2.2., las potencialidades detectadas en la comarca tienen que ver con el desarrollo de
sectores y actividades productivas que, en consecuencia, tendran incidencia en la generacion de empleo y, por lo tanto, en
la mejora de la situacion socioecondmica de la juventud de la comarca.

Por lo tanto, las lineas de proyectos que se deriven de la atencion a estas potencialidades contemplaran los criterios de
seleccion relativos a la juventud. Ademas, para su seguimiento y evaluacion se utilizaran los indicadores previstos en esta
materia, asegurando la valoracion del impacto de juventud.

La innovacidn es un componente excluyente para la elegibilidad de los proyectos, tanto productivos como no productivos,
por lo que la totalidad de los proyectos a subvencionar en el marco de la EDL deberan incorporar alguno de los criterios
de innovacion detallados en el apartado 5.2.3.3. y estaran sometidos a los criterios de seleccion y a los indicadores de
seguimiento y evaluacion, que incluyen en ambos casos aspectos relacionados con la promocion y el fomento de la
participacion de la juventud rural, asegurando la valoracion de este impacto.

5.6. CONSIDERACION DEL IMPACTO AMBIENTAL EN RELACION CON LAS NECESIDADES, LAS
POTENCIALIDADES Y LA INNOVACION

Como resultado del proceso participativo explicado en detalle en el apartado 5.1 del presente epigrafe se han identificado
las baterias de necesidades de las diferentes areas temaéticas, utilizindose para su priorizacion una matriz de prioridades
que incluye 8 criterios de priorizacion, de los cuales 2 (el 25%) tiene relacion directa con la sostenibilidad ambiental y la
lucha contra el cambio climético.

La bateria de necesidades del rea tematica “Patrimonio rural, medio ambiente y lucha contra el cambio climatico” incluye
un total de 8 registros, resultantes del recuento, consolidacion y priorizacion de:

Las necesidadesderivadas del tratamiento de la matriz DAFO del area especifica “Patrimonio rural, medio
ambiente y lucha contra el cambio climatico”.
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Lasnecesidades manifestadas por las personas que han participado como agentes clave en el area tematica
“Patrimonio rural, medio ambiente y lucha contra el cambio climatico”.

Las necesidades derivadas de la consideracion de la perspectiva ambiental en el tratamiento de las matrices
DAFO del resto de &reas teméticas.

Para la priorizacion territorial de la totalidad de necesidades identificadas en todas las areas tematicas se ha utilizado la
misma matriz de prioridades a la que aludiamos anteriormente, dando como resultado dos baterias de necesidades
territoriales distinguiendo entre las subvencionables y las no subvencionables en el marco de la EDL. Tras esta segunda
priorizacion se han identificado:

16 necesidades territoriales relacionadas directamente con la sostenibilidad ambiental y la lucha contra el

cambio climético, subvencionables en el marco de la EDL

17 necesidades territoriales que tienen incidencia en el medio ambiente y la lucha contra el cambio

climéatico, subvencionables en el marco de la EDL

3 necesidades territoriales que tienen incidencia en el medio ambiente y la lucha contra el cambio

climético, no subvencionables en el marco de la EDL
No se han identificado necesidades territoriales relacionadas directamente con la sostenibilidad ambiental y la lucha contra
el cambio climético, no subvencionables en el marco de la EDL

Como se indica en el apartado 5.2.2., las potencialidades detectadas en la comarca tienen que ver con el desarrollo de
sectores y actividades productivas relacionadas con la sostenibilidad ambiental y la lucha contra el cambio climético, de
manera directa en el caso de la agricultura y la ganaderia ecoldgicas y de las actividades en torno al aprovechamiento de
los recursos forestales, pero también, en mayor o menor medida en el caso del desarrollo del sector oleicolay de la industria
agroalimentaria en general, asi como en lo que se refiere al sector turistico, cuya evolucion apunta claramente al
aprovechamiento sostenible del patrimonio ambiental.

Por lo tanto, las lineas de proyectos que se deriven de la atencion a estas potencialidades contemplaréan los criterios de
seleccion relativos a la sostenibilidad ambiental y la lucha contra el cambio climatico. Ademas, para su seguimiento y
evaluacion se utilizaran los indicadores previstos en esta materia, asegurando la valoracion del impacto ambiental.

La innovacidn es un componente excluyente para la elegibilidad de los proyectos, tanto productivos como no productivos,
por lo que la totalidad de los proyectos a subvencionar en el marco de la EDL deberan incorporar alguno de los criterios
de innovacion detallados en el apartado 5.2.3.3. y estaran sometidos a los criterios de seleccion y a los indicadores de
seguimiento y evaluacion, que incluyen en ambos casos aspectos relacionados con la sostenibilidad ambiental y la lucha
contra el cambio climético, asegurando la valoracion de este impacto.
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